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Privitani na konferenci

» Cile konference, oéekavani organizatoru
» Setkani odborniku
» Shrnuti dvacetileteho vyvoje
> Reflexe vyzkumnych sdéleni
» Mozné inspirace a spoluprace do dalsiho obdobi
» Vyvrcholeni kulatych stolu
» Pocatek tradice

» Programovy rdmec
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Dosavadni kulaté stoly =

> Celozivotni uéeni manazeru vzdélavani
» Priprava vzdélavacich lidru

» Strategicke rizeni v ceském skolstvi — Mission
Impossible?

» Pedagogicky vyzkum a pedagogicka praxe —
soulad, antipatie Ci Inostejnost?

> Jak zmeéni novela skolskeho zakona rizeni
Skoly?
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Struktura vystoupeni, cile

» Predstaveni pracoviste

» Vychodiska

> Reditel $koly a promé&ny chapani jeho role
> SM véera, dnes a zitra

> Uloha CSM v tomto procesu

07.06.2012 (i
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Predstaveni pracoviste

» 1348 — Zalozeni Karlovy Univerzity

» 1946 — Pedagogicka fakulta

> 1992 — Pracoviste zabyvajici se vzdelavanim
Fidicich pracovniku ve skolstvi (10.02.1992)

> 1995 — obor Skolsky management

> 2005 — Samostatna katedra CSM PedF

» 2010 — obor Management vzdelavani

07.06.2012 (i
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Absolventi CSM PedF UK -

> Skolsky management, bakalafsky obor, 1995,
808 osob

» Management vzdelavani, magistersky obor,
2010, 19 osob

> SVPP, celozivotni vzdélavani, min. 1500 osob
> Uspé&sny feditel, 2006-2008 NIDV, 300 osob

» Profesionalizace kliCovych kompetenci, ESF,
540+80 osob

> Moodle 2 408 osoh, VMU 3 278 osob

07.06.2012 fi:
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Aktivni studenti

> Skolsky management — 242 osob

» Management vzdelavani — 101 osob
» Celozivotni vzdelavani — 208 osob

> Zaklady SM — 80 osob
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Vize CSM

Cilem je nejen vzdelavat profesionalni ridici
pracovniky ve skolstvi, ale také reflektovat
vyvojove trendy rizeni skol a skolskych zarizeni a
obecne (celkove) trendy vyvoje Ceskeho skolstvi.
Timto spojenim pracoviste spoluutvari a kultivuje
obor Management vzdélavani (Skolsky
management) v Ceské republice.
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Vychodiska

» Zmeny ve Skolstvi po roce 1989 a jejich
dusledky

» Probihajici kurikularni reforma
> Skolstvi bez vize a programu
» Politické ovlivhovani

» Postoje spoleCnosti

» McKinsey zprava

> Vyro&ni zpravy CSI

» Mezinarodni doporuceni

07.06.2012 (ks




Reditel Skoly v CR

Velika mira autonomie, dosazeni hranice moznosti

» Pedagogicky pracovnik
> Prace obsahuje vsechny tri role

YV V V VY

> Lidr
» Manazer
» Vykonavatel procesu
Nejsou vymezeny kompetence
Zrizovatelé nemaji kritéria vybéru, hodnoceni a odvolani
Sestileté funkéni obdobi
Zastaravajici vzdelavaci systém
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Autonomie skol dle setfeni PISA 2009
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\Vékova skladba obyvatelstva: 2010 Vékova skladba obyvatelstva: 2020
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Kapacity Skol

> ZS 63,4% (navstivené CSI 2010-2011)
> ZS 60,7% (zdroj MSMT)
> SS 64,1% (navstivené CSI 2010-2011)
> SS 67,3% (zdroj MSMT)




MSMT

obec

kra

cirkev

soukromnik

CELKEM

CELKEM bez kraje
aMSMT

Hlavni mésto Praha 450% | 59,7% | 48,1% | 83,1% | 69,3% | 59,6% | 60,1%
StfedoCesky kraj 529% | 658% | 579% | 57,6% | 63,6% | 656% | 65,8%
JihoCesky kraj 55,3% | 62,3% | 50,2% | 93,2% | 58,0% | 62,1% | 62,5%
Plzensky kraj 745% | 582% | 61,6% | 100,0% | 59,0% | 58,4% | 58,3%
Karlovarsky kraj 542% | 58,3% | 39,7% 30,3% | 57,5% | 57,9%
Ustecky kraj 343% | 63,1% | 632% | 74,7% | 63,0% | 63,1% | 63,1%
Liberecky kraj 872% | 63,7% | 60,7% | 60,8% | 84,4% | 63,8% | 63,8%
Kralovéhradecky kraj | 43,8% | 624% | 494% | 444% | 68,1% | 61,7% | 62,3%
Pardubicky kraj 55,8% | 62,3% | 54,7% | 0,0% | 522% | 62,0% | 62,2%
\lyso€ina 359% | 59,7% | 57,8% | 41,4% 59,6% [ 59,6%
Jihomoravsky kraj 92,1% | 57,1% | 53,2% | 553% | 39,9% | 56,9% | 56,9%
Olomoucky kraj 65,3% | 56,0% | 434% | 91,0% | 68,0% | 556% [ 56,2%
Zlinsky kraj 69,8% | 60,60 | 515% | 59,1% | 73,4% | 60,4% | 60,6%
Moravskoslezsky kraj | 73,6% | 60,1% | 51,0% | 73,0% | 52,7% | 59,9% | 60,2%
Ceska republika 61,6% | 60,7% | 53,0% | 66,7% | 60,8% | 60,5% [ 60,7%
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Ly
Draha tfeditele

7S 2010 7S 2011 sS 2010 sS 2011
50,6 53

Primérny vék ik

Pedagogicka pPaE! 26,6 27,1 26,0
praxe
Ridici praxe [E 11,2 11,4 11,0

DelSi nez 6 let 74.9%
Splnéni 96% 95,7% 98,8% 99%

predpokladii
Konkurzy 173 53 41



Lessons Learned
How Good Policies Produce Better Schools
Fenton Whelan

Mit méné (lepSich) uéitelu
Ziskat pro profesi uCitele ty spravne lidi
Zajistit, aby kazda skola meéla efektivni vedeni

Stanovit vysoké standardy a zjist'ovat, zda jsou
dosahovany

Vytvorit takové struktury, které podporuiji iniciativu,
zodpovednost a spolupraci

Investovat do rozvoje profesnich znalosti a
dovednosti

Potirat nerovnosti ve vzdeélavani
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Doporuceni OECD

ZlepSeni dovednosti rfeditelt Skol v oblasti
pedagogického vedeni a posileni hodnoceni techto
dovednosti

Posileni slozky hodnoceni systemu v celkovém
ramci hodnoceni

Ziskavani narodnich dat o vysledcich zaku pro
ucely monitorovani systemu

Stanoveni priorit narodniho monitorovani
Optimalizace vykazovani a vyuzivani systémovych
dat

07.06.2012 34
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Véera, dnes a zitra

k

Reakce (minulost)

Stabilizace (pritomnost)

Ovlivhovani (budoucnost)

07.06.2012 (i




Skolsky mzilnagement X
ohlédnuti

» Reakce na radikalni zmeny (1989, uzemni zmeny,
pravni subjektivita skol, odbourani odvetvoveého rizeni)

> Podcenovani akademickou sférou

> Nedostatek odborniku

» Nedostatek pouzitelnych publikaci (zdarily zakladni
pramen Bacik, Svoboda, Kalous)

» ZahraniCni inspirace
» Zaclenovani modnich témat

» Zamereni zejmena na reditele Skol, nesystemova reseni
pfi jejich ubytku (invaze do jinych regionu, SJ), masovost

07.06.2012 (&34
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Skolsky management -
prave prozivané
» Stabilizovany obor s pevnou strukturou a postavenim

> Siroké pojeti oboru, rizné cilové skupiny, metodologie

> Reflektovavné zmeny vzdelavacich potreb, provazanost
modulu (,SVPY)

» Postupné zaclenovani do ucCitelske pripravy
» Neznatelné posuny v ndzorech akademicke obce

» Vytvareni sité pracovist (Praha, Brno, Olomouc,
Ostrava...)

» Mezinarodni spoluprace a prinos
» Postupné jeden z vétSich oboru nasi fakulty

» Odborné a pramenné zajisténi (pfedstaveni textu zitra)
07.06.2012 {i4)




Skolsky mazilagement a__
jeho perspektivy

» Ovliviovani decizni sfery

» Participace na vybudovani systému vzdélavani reditell

» Soucast pregradualni pfipravy ulitelt na vice fakultach
UK v Praze

» DilCi ¢ast vyzkumného zaméru PedF UK
» Zapojeni do vyzkumu — Prvouk PedF UK

» Vyuzivani magisterskych a doktorskych vyzkumu jako
podkladovych materialu

» Vytvoreni systemu katedralnich skol
» Uvadeéni novych feditell do praxe

g T
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Slovo na zaver

Centrum Skolského managementu
PedF UK v Praze

Myslikova 7

110 00 Praha 1l

PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.
vaclav.trojan@pedf.cuni.cz

+420 603 437845
+420 725 362084
+420 221 900525
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