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bVOD

Dne 21. dubna 2017 poS&dala katededgagiCeln® r
fakulty Univerzity Karlovy jig gestl roln?
sn§zvAkm u8l n2 pS2stupy managementu vzdRI §v§gn?

C2l em konference bylo propojit dvD t®mat a:
vzdDl Srez@®antw o bl ast 2 arnfeframr8mgizdnPoh 8 vBmI3 t ®mat a
aktug8ln2 a vihdreams&aj ebrakjz vzidhNRégvaka pot

neoli ber8l n2 spolelnosti

Vzdnl §w@skPedn2ch | etech nablv§g nar wiezm a mu
PS2|iny byoprombRaljezxl2im we svRtND, kterl se r
mezin8§rodn2ch vIivT, je znalnhD ovlivRovE8n rc
komuni kaln2ch technologi 2. Pnmottloi wefohtetas jnigg
oblanskTch | profesn2ch. Nov® dovednosti a
konci povg8§n2 vzdDhDlI 8vac? politiky a konkurence

Celogivotn? vzdD| §8v§8n?2 j e2had f oaplan Dorhe gao u

ekonomick® nez8vislost.i a profesnz2 flexibil
vzdnD| 8v8n2, rs§mci8 soczid®llny2 vstratifikace a
Celogivotn2 a dal g2 pronfiesmn&s avdznd?D| BBt p\Se
vobl ast.i gkol stv? jako segmentu soci 8l n2ho
gkol stvz2, asS jig ulitel® |i dal g°?2 odbornz2c
generace. Odbornl pggtOvuid k t etbomd oy | ksbtmw 2, X 21\
zast8vat novou roli, a to roli anim8tora, me
jedincewvn2 ¢gij2c2 tyto role pSi pS2pravhD nov® g
zprost Sedkovsgnatlbfbojaejcbh@porl znam rozhodnh
dostal uj?c? nen?z. Vgechny nov® <celospol el en

pS2stupy managemehdtuuRwwes mkm | sttdvBt egeée mk®hof $A
syst ®m $emdn2nazeglroocesn2m manage me nRein oam®@nehm
s e sevaBiae§ a a n a | vazbyapodpgr Dterna@ionalizace a propojenostk ol n 2 m

prost $ediecrn wosilovgn2 tSet?2 role vzdnDlI §vac?2c

Obsah sborn2ktwS? el §otz2dNl Rmvm2o pSing§g2 hl av
(doc.Pastern8kov§8dr Bery dr. ZiHacvhlearv,a kol . ). Druhs§
pS2sphNvky, KkKEmeci® prGKkmIIsskek cgachaay.e meqer , doc.
dr. T-bNaogyagv&r.dr. Val ®wnoboadpa\§5o mMBd ktoXEf 2 dr .
| 8§st sbornzku p ak pMemegko] @2 t € xey o(dms | nek
GnTdrovsg§, dr. Hrudkaj, Brou.r e@lkd oht§8ag Bittmer,d rk.a zR 4
Mgr.Gl ahgal



Jedn2Zmadi | n2ch principT |l i nnosti katedry
spojov8§n2z dvou svDtprakporcea®dn?2 uhebar epophtlke®@hbo
i pSi realizaci t®to konference.

PevnhD vNS2m, ¢§e s2isphNvekny§ Snio vn& jidnofuo rnmeazcie plS

Praha] e r 20&7n

doc. PhDr. Jarosl av VET
garant konference
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Gkol skT makademickennkbntextu

School management in the acadenoatext

Lenka PASTERNCKOVC

Abstrakt: Vpr 2 spevku sa zaober8me wuliteOskou pro
potreby spobyod nwrsdaspedndgrmrspejchj hliahae aomu
zaml gOpmedlvogenom texte. Poukazujeme tieg n
hOadan2m svojho povol ani a, pr2pravou na p o
vykon8vania uliteOsk®ho povol ani a, wvomiont akt
kontexte sa zauj?2 maimas mejmot kivBueliih e BB dvent o
uliteOsk® povolani e.

Kl 2] ov8ulsiltoee@,: uliteOsk§ profesia, vzdel §va
k povolaniu.

Abstract: The paper deals with the teaching profession, which has a priority to meet the
needs of society and should be beriafito the welfare and benefit. Or is it really that we
consider the present text. We also point to the identity of the teacher, which creates finding
their profession, vocational training, deepening the motivation in the implementation of the
teaching pofession, in contact with pupils, parents and other teachers. In this context, we are
interested in the role of the teacher in the current school and student motivation to study the
teaching profession.

Key words: teacher, teaching profession, educatiatiycational values, motivation to the
profession.

1.Bbvod
Dynami ck® zmeny Vv spololnosti po novembri
Eur - pskej Yoni e v roku 2004 priniesl:i nevyhrt
gkol stvo sa poszbobmhostdio cwcieatem odbornej, al e
nemal T vplyv aj na (gkwvlshwvwva PRPuSvasvaageb§o
srozvojom spololnosti, dooknmo nnegae hnvicghe noeb | uavsat ¢i cave
mal i Apr edpbriiephraaSviii,| iabnyl 8deg na meni ace sa Ppooc



2. UliteO a jeho profesijnl 1

Profesijnl rozvoj je jednou z kO% ovich | ir
profesii. Zvygovani e kvality vzdel 8vani a
pedaggi ckT ch zamestnancov konceplne riegil:.@i u
dokumenty (napr. Mil®nium, spr&8vy Gt&tnej ¢
avzdel 8vania v gkol 8ch a gkolsklch =zariadeni
at.N. Jednim z nich bol pr8&8ve N8rodnl progr a
ktorl pouk8zal na potrebu vypracovaS profil
posudzovanie kvality ich kompetenci 2ienky pr axi
na zvygovanie kvality a efekt2vnost. pedago
novl gkol asklo =m8kamegickl | egi sl at2vny doku

| 245/ 2008 Z. v.zdeb8wdrhoyB8omerovsg, kp0§7),
2014).

Schvg8len2m z8kona o pedagogicklich a odbornTc
v roku 2009 ©boli vymedzen® pogiadavky na p
gtandardov a bol vytvorenl kaui @o®bLu pyof @mi
rozvoja spolu s novim modelom hodnotenia a

vhadvaznosti na kari®rovli syst®m a syst®m ko

Akt ug8lny N8rodnT program rozvoja vichpak a Vv

naznaluje mogn® zmeny Vv bud%cnosti. Jednou z
neho bud¥% profesijn® gtandardy pre jednotl iv
a zhody o relevantnost:i ustandbdbwemrl cpir epo @had
z8kl ade adlemajad my®h ok tpoarr@ fz-alhiReBRa d! kazy preuka
kompetencie. Atest8cie bud¥% uskutol RovaS | en

kvalitu Katrd ®tr®wil2 .post upa nlemhadiet owil azsaydt ®m
absolvovanie form8l neho kontinu8lneho vzdel §

OsobnosS ulited®debahdoumiujeOwvke]j praxe, kt
Z8kl ady s¥% mu dan® ug polas gt %dia, keN sa p

Vo vgetolplicsloch uliteOskej profesie je dilegit
(ulitelia) je vn¥%torne veOmi di ferencovans8g8 |
uliteOov. Naj markantnejgia je typol stgppia ul it
ulitelia pracuj ¥%. sTyostj®mer g P ek taoigrapa@vors kkdDow |,
hodnotpermcovnich padmi enkach a

Turek (2009, INnGabr hel ov §, Hill2kocw8pe Dokobnoks, uld
As¥%hrn vgetkleh kebo®viasimosstptsobom vplTlyv
ovplyvRuj % visledky uliteOovej a ¢giakovej |

Vivoj uliteOskej profesion8lnej dr&8hy je pr
fg§zy. PrwoWbfa§zadu tjedds ke k§ ip Vachil @ sdedsd v u



Tejto problemati ke sm&8mowienm&@ho poizeoskwmbse kg
f 8z opur ojffeesi on8tlimysa@atmadchs8§dza abs&lvadntf i k& cv wt
predmet, charakteri zwmj2krme MINE sdleanel ipre@a §dal:
profesijn§ naadcahpS§td§zcai gsrav Ttcth uloiktoee®d V eho praxe
profesijng stkdasielnilz 8wliiat e O, ktorT ulenie zv
profesijnaeboyiphposdan®e vyhorenie (uliteO zva]

Vs¥Uvi sooesthnosSou uliteOa je dilegit® sa zaol
definovan8 ako s%hrn pogadovanlich predpokl ad
pre zjednotewhl dh ubiompmasutp?lRoma z| oamdlsa v o s tpir
pr8ve aygadovanej kvalite (SI 8vikovg, 2016).

UlitesOuvieslvosti so gpecifickImi osobnostnl mi
aaj pri vikone svogB8jnpramesi eePb®ijeshds8tonsb
prir odpyaiea &rozmanitostt a ndi vi dual ity medzi Ou N mi

kongtatovas, ge linnosS uliwve&aorrel mdetleirmi
Vonkajgie |initelevypunlkdesaa upbvie d athidde vep o la & ©

gi akpowd.a Vn¥%t orn® | initele potom predstavuj %
koncepciu vyulovania (Kominarec, 2006) . SY¥%hr

uliteOa, dédffien@atadamwvinealsd¢:abi Il ng§, trval§ char al
pre giakov, nakoOko umogRupakpredubtdas&80hi ako
na G(6&kec, 2002, s. 44). Obvykle bl vpagobe i nter
vizme opozitn®hoaoeanotko lart d tcika®®h ovyau|l ovatcegho i
ak®hosi kompromi su medzi ni mi , ktorl predst
poukazuje na omnoho girgiu di menzi Usmicmt er ak
di menzi 2:

T uliteO organiz8tor : jasne vysvetOuje ul
avecn§,
T pom8haj Yci uliteO: pom8&ha ¢giakommak ni el
prostredn2ctvom prvkov never b8l nejtu komun
pom§8§has,

T ch8paj %ci ul it
giakom pr2jemn
gest §,

T uliteO ved&adp ojvieadknoovs plr i ame, | ®Smedv eaRli stkw s
ad8va giakom mognosS spolupodi eOaS sa na |

T neistl uliteO: v&§hawwymp® owratnp eavu mjjk Saj i vy

e O: ndeodko8sgtea tpkoyc hgoipai kSo vc, h ysbwyo j au
Tm hl asom, al e aj never b8l n

T nespokojnl uliteO: do komuni k8cie tohto
avyhr 8testug az nevhodn® spr8vani e,
T k8r aj %ci uliteoO: jeho komuni k8cia so g¢giak

acel kovo nevhodn®ho komuni kal n®ho prejavu,
T  pr2sny wuliteO: vygaduje od ¢giakov bezpod
prejavujievs t r i kt hdtBecpraktor® neumogRuj % ¢§i akon
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Jednotlivim dimenzi §m interakln®ho ¢gtTlu ul.
suliteOmi.niGhadshay wzgak nevyskytujkeombs agot an
viacerlch griebapowntektnadnl gtll kagd®ho wul i
s. 51) vnadva@znost.i na uveden® di menzAlel opekadgu
organi zal ne schoppno®h8h,ajcddc®maj Yycieahkooma | | ov ek
k zodpovednostizagsyy e vzdel ani e. f

UliteO prniaptORmwji eu-v xvdliecl hovwvanc® ch ci eOov prost
vyulovac2ch ¢gtlTlov. Vyu]lpdebehe gedagogidkeéj praxgpeet e Oa |

svojich konkr @twlyictheOmosijtee Onez ajmenizt8e Ol T t
kognit2vneho ¢gtlTlu uliteOa. Gabrhelovg§ a kol
nutn® posudzovaS podOa viacerlch hOad2sk: a)
uliteOom; cocbhsphunardegl dv areil &;v astlPcchd\& manh ec ive
e) vzSahy medzikmil.it eOom a

Vnadva@znosti na uveden® krit®ri 8§ mogno rozl 2
gt 11 : sa vyznaluje efektwiwevint@ay, syct zimad 2 ¢ ka&n
akorekt nou spatnou vazbou; b) facilitzag8uimyjtTI
prilom sa d*raz kIl adi eprmnoa eisn duilveinduaa !l i zc8)ci pr a

zameriava na znalostiac h aplpire&¢i ¢ SV 8vi kovsg, 2015) .

Formaao Oba pr 2 s tgui pauk our ijtee Qpar i krzo&vziesnleo sotdil iojdn 8§k oan

tradi |l n®ho alebo inogamcivmvadirdevpvhovahoa.pr d
vyug2van® aj rtzne me§vidyl, osktiorw®d udti d&redv el
obsahu predmetu @o d . Existuje girok8 gk8la vyul ova
strulnejg2ch klasifik8ci 2. PodOa Kominareca
kl asi ck®: sl ovn®, ng8zorn®, praktick®; b) i

didaki n®k®ca komplexn®: skupinov®, mpodobl ®mov

Komi narec (2006) aj Gluchmanov§g (2j0edB)T nmk on g
zt Tchktovom sa za posledn® obdobi kagskhsai edal
snagi | urobi S ist® zmeny, uskutol nil nej ak®
nestdloZnt oVkontexte je | asto kladen8vbbegeka,
gkol stvo nasW%blasesvwess ku V esapaopozdéhbutie®vedmritosthe; e d i S
Yar ovne @tiwawakonwvt av? Mnoh® zirekanina makv edloun2i,:
kl es8, teda saWwpasdpski athd nretneé mv &k t alr®eh)a ,bys s

spokoj nz. D kazomos&, mmeodhme kett2ivcek ® Tachovne pr
savnagich gkolsklch zariadeniach, na riegenie
SYvi s? to setkovouz rnenpomes p sl ol nost i, ekonomickl
apolitickimi zmenamiiedgerziSa | snp oam? namalyu pr Hdil
so gkpbooabme. Mogno si niektor?2 polvapiveRot §
gkolstva kles§&8. Aj napriek mnohT m ons§zantankl ocnn |
zodpovednT chgkaovdes tc hzodd! r @z Rovan?2m, ge i m z8I
pouk8&8zan2m na to, ¢ge najlepgie investovan® f

11



avzdel 8vani a, spol ol nosti neosts8vaj ¥ finan|n
vzdel §vanaual,i tgekloilas tdvoost at ol ne financovan?2.

2.1 MotulviSccelask®mu povol ani u

Pozit2vny| poes®Ook®nku povol ani u, ako prejav c
vikon, povaguj ¥ viacer?2 autorii z a rovnako
I nt el e ketdup8ol knlea dyr, plriofedbomn®® sp? sobil osti ad
Brezinku (1990, I n Schnitzerovg§g, 1995, S . 2 )
povol akbaggdonadut el 8¢ mi humani sti ckej eduk$§
fundkovani m odbadatkdém @metodi kom, uprednost Ru
spozit2vnymiwzoSaltonk. k Je ob8pkbdohn¥kchovy, Kkt
nielen intelekt, ale cel % ososlobodusS ¢§i aka reg

Vs Yavitisyyytsvoren2 mulsit pOsk ®jpw kovol aniu, je po
dil egit®, ako je |jediprceagm vvam28maima§ méposudzova
- obsahov§ str8&nka (vlTicnhnoovsat,i  vuyluiltoevGaani e ,

organiazdani mé strat2vna |innosS

- soci-84d Srmhovl kont ex tkontdkti apm @ £dag Senii |, i t reIO&%d e ¢
rodi |l mi ¢giakov, ostatnimi uliteOmi).

Vych§8daauajeldeen®ho pomzgemenom| ipos®0ok ®muk povol an
vtedy, ak jeho nositeOnszyograyrunaet oproapavo®at
spojeon@®obanzm Rymolp§v? ajevamn Bl ®&snmmeijee apri praver

vykong§vaS, podporiS, |i obhajovaS (Pavlov, 2
Vm8l okt or ej profesidi hraj % osobnols bko@toc har ak
proi uliteOskeg¢gsobNaos|tars@® leff @k ttoyrsya r oz daOuj % n

mot i v §povolaniu kvt Oov ® p r b)d padakié¢ agbwolpniu ( osobnostn®
predpoklady)r ) kognit2vne predpokl ady

Motiv8powaol kniOa jeitel znamnTm determinant o

profesionality, ktor8 ptsob? ako interioriz
uliteOa (Vetegka, 2013). To znamen§, (¢ge nejeé
zohrali vi ndi vi diusstl -nreiji hj edi nca nat o Ok opodobd z namn
zvn¥%t ornen®ho mot2vu podieOali na voObe wulit
mogno zovgeobecni S, ge ulikte®dsk® pavwdatndie p

gi vota 8emhe,skedtlge, kagd® dieSa navgtevoval
dl h®ho | asu, Witmdeoakimi gmakmi sal nl z8ichitkovl
tieto sk¥%senospoziotvPpV yenRugpakto?tvanjomv smer e (ted

uleiGsk® povolanie nezvolili). Viskumne je sl
ktor?2 vo viskumoch typu ex post facto i den
rozhodnut?2 staS sa ul i tte®mi .akMense¥ ddsttav,ovdiye tn
ktor2gbwpdeaomvpr2pade nezvolili uliteOsk¥% pro

12



N§g prieskum sme orientovpavolaniuZ 8 mproiml emabi Kk
zisti S motivs8-cgituudreend pornduelnittoevOs kT ch gtudijnl
uliteddm§dzVaydBpoved2 288 r espondveonQboev , p ovwloslkaynti
vpor ad?2:

- t¥gba, staS sa uliteOom/uliteOkou (58, 2

- vplyv uliteOa (18,7 %)

- vplyv rodila (9,4 %) ;

- stredn® pedagogick® vzdel anie (6,7 %) ;

- neprijatie na i1 n¥% vysok¥Ysa gkolu (5,6 %) ,;

- wvplyv vichovn®ho poradcu (1,4 %).

Gt udium uliteOstva splnilo podOa v2a| giny od
12% opltanlTch odpovedal o, ¢ge ich olak8vania
% uviedlo, ge uliteOeheyapBrpbeskbnbanéarbvoph

Respondent i, ak by mal:i mognosS opatovne,j \
uliteOsk® povolanie (t6ej t30 %)t § 2kle 972% %meSv esdte
odpovedal o na dan¥% foGt8udkant Bmtkile § nojeh@akdpt Baio
N8l uvoe%kar sWWvi sl % pgednd @o gk ccrkt¥e xp rea xehmeV s a
postrehy & k Ys eAmasltlizou i sk ¥%$ & mmavoviinejmedagogickej praxe

sme zistili, édomepiourodempdrivoeldmoosssy wl i t e Os k ®
(92,7 %).

U iteOovo pedago@i ¢ke® zmaytsilaecbhiteer mi nol ogi cky
2015) . PodOa Gveca (2002, S . 102 ) Ak mming le ene
profesijnil pbst djeov, ol ak8van?2, prian? a pre
z8kl adRu pre spr8vanie uliteOa, pre jeho v

S% asSou uliteOovho peldiatgo@owdk ®p6 Rdtyse eind kad
mysl eniarblujee@a ovplnyivioujwel utkioevip:posejeirepnt §ci u
vzSahy k nadriadenTm gkolskTm org8nom, k ro
pr2stup k ¢giakom a i. (Dar 8k, Ferencovs§, 200

3. Z8vDir

Podstata v locbheonvima®hw!| ipttesDovej osobnosti spol:
giaka. |lde vliastne o istl s¥%hrn uliteOovich
osobnlTch vliastnost?2 (Ferencovsg, 2005) . Ul it
spr §v@anicgme @re nich vzor om, pr2kl adom, ktor T
on. Akou osobnosSou je uliteO, od toho z§8vi

Ak uliteoO mg§ ist® nedostatky, mige to plsob

UliteOova osmhkWweop&Scleur ok P¥slaadi . To, | i m§& aut
medzi ¢giakmi obO¥%WbenlT alebo neng¥%vidgdaml, s |1 8§v
maj % veOkT alebo mall |i ¢giadenSwpdom mmaode s
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Od pedeutol -gie k uliteOskej anc
andragogicklch kompetenci 2 r

From Pedeutology To Andragogy (stimuli for andragogical
competenciesE development of

lvan PAVLOV

Abstrakt: Pr 2 spevok olsjYas Rajspekabkf@ y profesijnej
andragogiky. N@ k r uhu vybranl klompedreagddi akladh t e Oov
naporadenstvo a podpopur of esi j n ® razvojaull eé nieaOskd ch zbor ov
sa spol ol enstmoegvn oisltuis tprrugj eanndorva® ogi ku a mana

KI 2] ov8ulsiltoee@sk8§8 profesia, pedeutol - gi a, ul
andragogick® kompetencie, model podpory prof

Abstract: The paper explorestheppre ct i ves of the devel opment
andragogy. Within the framework of selected andragogical competencies of school directors,
focused on counselling and support of profes
staff as learmig communities, it illustrates new opportunities for andragogy and management
practice in schools.

Key words: t eacher so profession, pedeutol ogy, t
andragogical competencies, model of professional learning supportdbetsa
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Ff2zen? kbuxvioye2igkoly
Managing the development of inclusive school

LadislavZILCHER, Z dSVOBODA Ma KEG®GONY Sk®sla¥ ¢ L AN

Abstrakt: Koncept gkol n2 i nkBaateh el gee mei nsec swend NDv r
j ako stav, al e sp2 geokjmake jpandreusyd ejPdS 2 m ukitd m @
prostSednictv2m pl8&8novan®ho postupu pSiblig
Zrefl exe zahraniytme&denpS2isnllpdfzikn2zho prost
vypl Tveg, ge pr ocesosS2azveen® nzamlknwa ljiet nreurt nslt rpat
mu s 2 bTt otevSenim procesem zahrnuj2c2m vg{ece
gkoln2 kofBmoitpS2¥phNvku proto chceme pSedst a
kvality gkolpopAlRRaupi okt Seda¥nzho paradigmat u,
strategick®ho pl &novg&n2 a S2zen2? rozvoje in
reflexe zahranil|ln2ch zkugenost2 t®mnRS 200 pS
st8dg2 nea hi Mgklod Bicchnzve Finsku a Vel k® Britsgni.i

KI 2] ov 8 nkllauvza:vn2 vzdDlI 8§vg&§n2, strategick® pl
kvality gkoly

Abstract: With regard to Booth and Ainscow the concept of inclusive education should be
seen rather as procegs unreachable idea), than some level of concrete quantity and quality.
This idea must be through a planned process
achieved. The reflection of foreign approaches to creating an inclusive school erariton
clearly shows that the process of change must be necessarily built on strategic planning and
this process must be open and involve all relevant stakeholders, broadly conceived school
community. In this paper we want to introduce structured criteriavialuating the quality of

the school environment from the perspective of inclusive paradigm and process of strategic
planning and regulating the development of inclusive school. This contribution will also
contain the reflection of international expegen(inclusive schools in Finland and the UK)
nearly 200 czech representatives from the school management.

Key words: Inclusive education, strategic planning, school management, school environment
evaluation

bvod
APovagujeme za velmi spr8&vn®, aby kagdl |1 o\
chce navgtBbDvovat, a vid2me imAsckhk@8vpPpBedmndst 30
kompetenc?2, m8&8me (girg2? zkugenostn?2 nugeéktnr§sm,
naj 2t Si pS§tele s postigen2m | bez posti ¢g:
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i ndividuali zovanou, speciali zovanou podpor c
vysokogkol sk® studium. Z inkluziavm? .edukace

(Lisabon, 2007

Vsoul asn®m prostSed?jimrb&l® mepudth kye alt Bt D
vhDdy pSed obrovskTm ¥%kol em. Zvyguj? se tl ak
i rodil T, kdy se apel ukeiwiat umawz digll §v § nv2l ,k om
rozvo,j vdDdy a techniky je rychlejg?t8&mamiegl:i
gl obalizacree §len ®mo glna®s ec kloimmns kBveam & zvyguj e
mi grace obyvatel stjvian.® \agsepcehkntyy tsyet op,r od l2en aij 2
zvigenTm poltem cizincT ve Jlh&lt&&hn2vmdteghnt |
hlavnhD tlak na pedagogi ck® hptacogrenhkhycki t &
pSedpokl adu Tskio8nlue jveyjgigechh og &k T. Cel osviDtovDnD
formy vid&kyi. proinkluzivn2ho nastavendk gkoly
| ze inkluzivn2 prostSed2? ve gkole vytvoSit?
“ur oveR vienkglkuoziee mNRSit? Jak® jsou techniky ¢t
inkluze vliiv na ¢g8ky? Jak® kbmpet did&®alyy omh
postoje ¢§8kplosviTilgenrk2linmdzvmv rs2 Mr § md Dl §v&owa® | | §
mogn® vegker® ot8zky zodpovDdDt, avgaks8moku
danlTch odpwividyg2gkol y.

|l nkl uzivn2 gkol a

Vr§mci gkoln2ho prostSed2? je inkluzivn2 vzd
Gkola se tomutoi giodvea&l,u nmTkiod d @réhiod lawng a kmowme n't
dos8hnout . Term2n inkluzivn? gkol aklbyzihwm? m
tendencemi |i gkolu, kter8 je proinkluzivnD

VzdDI 8v8n?2 kvolien kv yuczhi &vzn?2 zge z 8kl adn? mygl enk\y

mognosti na vzdRlI &n2 vgem dRtem bez vIijimky.
oceRuje rozd2ly, a proto se v2ce zamhDSuje na
pouz dRti s postigen2m (Maxovg§ & Pitnerovs§, 2

I nkluzivn2 gkol aSegvim®l enyych&zekxi gtuje osol
vichoz2mi schopnostmi, dovednostmi a osobnos
poskytnout mun2 akov®t Ladizk,ka v nNDmg najde tak
SV T] vliastn?2 rozvoj (Hougka, 2007) . V tomto
cel ® inkluze, kterT pSipisuje prg§8§vo na rovnd
Vz2tkovsg, 2014).

! Lisbon DeclaratonYoung Peopl eds Vi ewsi Pamhllendc | mlsd d/fec hE dluicd? i o
vzdDI §vgnz.
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Jd i kog na Yzem? Lesk® republiky existuje ji
pod2vat na pSesnhj g2 popis jedn® z inkluzivn
1) Ve tS2dn je vzdnhRl §vE&no 17 ¢§g8kT.

HUlitel [ asistent umwmstkr pmPmepedoat anlkem8hogryg
utvg§S2 sv®bytnou osobnost d2tDNnte.

2) TS2da je tvoSena z vDtg?2 | &§sti dRtmi intak
sl ab®ho prostSed?, d2tnND s ment8&8ln2m postig
nadm® s diagnosti kovanim Aspergerovim syndr c

3) G&ci spolu tr8v?2 mnoho spoleln®ho | asu a
odlignosti nRkterTch dRt2 za cokoliv zvl §gi

4) Rodi | e gkolu podporuj 2.

5  Fungovg8n? a chow? jcelo®d gwkzo8jyenmsne® osd ol upr §ce
vi §mci tS2dy se spolupr&8ce zuguje pSedevg?
pl 8nuj2 hodiny tak, aby byly do vzdhDIlI 8vac?2l

6) Vyul ovac?2 jednotka8sei rovelDktjeel ala sel st S
sindividu8l n?2 a skupinovou prac?2 (Tannerber

Vige zm2nhDn® body |l ze brgt jako vhled do pr
kter® mohou blt opPRrnimi kbukte®n2 pgholzy§k!| pe
sindividu8ln2mi znaky kagd® tS2dy, gkoly i |

Jak byl o zm2nDno, inkluze nevych8z2 z mygl en
bychom AmRIi pomocifd, ale soustSed?¢nxsviofidpw
bychom mDI i rozumBDt skupinu jedincT s indiyv

kterTch stav?qime teoduxkcdIn® odlI8§ingnT m zpTsobem,

pr8ce pro skupinu, o n2g si meshnhme dNge jpe a
stejnhD a na stejnich %kolech (Hougka, 2007).

Jelikog inkluzivn? pedagogi ka odr §8§g?2 podobu

hl edali prvky homogenity, nejdTlegitBhDjg?2 cha
pr 8vBr diggdni t a gkol n2zho kol ekti vu. V. inkluzi
nal ezeneme jedince viDkovD, Kkul turnhi, jazyl
temperamentoviD odlign®. Tyto rozdz21ly vnzms§
obohacenv8§8 (&t H8pHdovsg8, 2010) a odlignosti, n

Sheehy, & Simmons, 2005).

1.Z8sady inkluzivn2 gkoly

V. n§vaznosti na vige zm2nhNn® se pS2mo nab?2z
kterou jez 8 s ad a (Booth & Airsscow, D 0 2 ) . Na rovnost | ze podl
pohl 2 geta jbs8ked A il ozofie wWcty k | lovDRDku jak
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kagd®ho individua. Pos2] en? Yocty ve gkole
kter ®ho budou priof i Devatcti tvgéichyy «Der s e
poni govs8n2, zesmNDgRov8&n2 nebo negativn2m za
pr8ce nejslabg2m, spol2v§8§ v nediosti$ip)el n®m uv

Z8sada rovnoetmm nmaowwidd)] §n2pr &t er® je jedn2zm

v Il esk®m pr8&8vn2zm $8du je zakotveno v Listinl
obl anovi pr8vo na bezplatn® vzdhDI &8n2 v z8Kkl
ob|] ana sat imosgmmwl el nosti t®§ na ¢gkoDwrra vi¥mslok I
pohl 2¢g2 na rovnost OECD (2012), a to na rov
Pr vn?2 z ni ch chsgpe rovnost jako for mu zaji
dovednos 2, jelikog rovn® vzdRDlI 88§vac?2 soustavy | s

do takov® m2ry, aby kagdl jedinec dos§&§hl SV @
sn2genlich n8rokT. Rovnost?2 j-eakkoon osnpi scakb® das h® s t
okolnosti (nap$S. pohlav2, etnikum, rodinn®
d21l |l 2ch YspRchT ve vzdDI 8§vgn2,

Re8I nnD si | ze pod rovnou ¢gkolou pSedstavit t
akt ®Si stejnDhidgde,gi ztdaajde® deg8loy samotn®
nebo Seditele. Jde o gkolu, jed se snag? ods
procesu =zalleRuje vgechny (§g8ky. Pod pSek§g!
nekvali tdh®npBed@kol n?2 vzdDl| §v8n2, absence
pomTcek, nevhodnh zvp$ededv gv2inn kS e antea ofdryont §
&Jansks§g, 2011) . V. neposl edn? SadnD by mnDl a |

g8kTm z&kosv¢®hoedi kog kagdl ¢g&k m§& prs&vo na
& Ainscow, 2002). Tento bod je dTlegitl pSed
g8ka se svimi vrstevn2ky a ugetSen2?2 n8§kladT

Dal g2 ze z8sad i nkl ukvalnizt ug kwaUkIBlg8v Ssniks e ® g @
vzdnDl §vE&n2 pro vgechny jig od pSedgkoln2ho v
DDt i, kter® jsou obohacen® zkugehbsit mzTzes8\:
vzdDIlI 8vac?m procesu, s | 2mg souvi s? [ nsgs.|
Kvalitou vzdDI 8v8n2 vgak nem8me na mysl. vV z
nejl epg2ch studijn2ch vIisleddkTnaj8kIiTk onma. z\8 ktl ¢
prost Sed2 by mohl kagdl, kdo nevyhovuje dan’
prestig cel® ¢gkoly (Rose, 2001), jelikog v ¢
domnNDnkou, ge | 2m v2celDIJ8BKE, st 2pnosharg@Enem gtk
dosahuje (Dyson & Millward, WV@PaDK)dokKazxdwuwj ene zg§
zhl ed8na viznamnDj g2 z ®wistlidgetn2 me wvie m@Pklotl &em
visl edky DygomdarrellPlatTHakeson, & Gallannaugh, 2004).

2Vr §mci projektu OP VVV AGkola pro vgechny: Inkluze |
| . 02Z61/0.0/0.0/15_007/0000210)ve d n® ze zapojenlch gkol veden?2 kag
Zza rozmanit® r eprkezreumtiadle |§k dllya,h oprS&cie vke j menin8&m a
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Na pozitivn2 klima gkoly mTge m2t vliiv i zayg
g&8kTm umogRuj 2 participovat na samotn®m <cho
mognost komuni kovat sa uplSitsepl2zivaa weadke nk2 mo dgsktc
pSek8gek ve vzdDI §vEgnz. Spol el nhD molepch di s k.
gkole, co je podle nich dTlegit® a na z8kl ad
nNDkterlTch volndyagékychwedbti kiet . smysl upl n®mu

pSisp2vaj?2 cel®mu procesu socializace.

ZamhN82imese na samotn® akt®ry vzdRI §vs§n2, mndlI
v edukaln?2m procesu dTledgitou treok ip S2 nkov adviltiu
V posledn2ch | etech se proto znaln8 pozorn

primg&rnhN z dTvodu, kterTm je pr8&8vnN zvyguj?2c
vmajoritn2ch wvzdDI 8vac2m prbudgu.uvédldbbp geit

kl 2]l ovich pSek&8gek pSi i mpl ement aci inkl uz
neodpov2daj2c?2 pS2prava na budouc? profesi (
Dal g2 z oblast2 v r&mci kvality je tSeba zr
hodnoty a budovat | idsk® spolelenstvz. V tom
zamNDSen® prim&rnhN na vikon §g8kT. (Booth & Ai
interiorizaci inkluzivn2ch hodwmone e jepolkelgn
vede takovl proces k vichovh a ng§sledn®mu | e
Posledn?2? z8sadou, nem®nhD dTledgitou neg vige
& Ainscow, 2002). V tomto bro8kN nneenz8 mep rnaac onyns
g8ky a jejich rodi nami |, al e rovnning spol upr

pedagogi ckTl ewn| etknulj emPcsh 2 kter ® vznipklsyouw® z §
kagd®ho pedagoga kupSedu, pom&hd ap Sedkejazlti t
vichowvdDl §vac:? proces (Lukas, 2012) . Tato

vpol 8tc2ch zav8§dNDn?2 inkluze do pedagogick® p

2.Z28v Dr
Me z i V. gemi obl ast mi |, kter® j sme z m2 ramnide.i , nee
Je patrn®, ge inkluzivn?2 gkol ou se nel ze s
nekon|]2c2?2m, jelikog do gkoly pSich&8z2 st§le
vV ruce i novl pohl ed, met oda liinedmsotsup \kyagyh
g8ka. |l nkl uzivn2 gJgkola pro n8s znamen8 tako
ajistoty a v nDOmg se vgem ¢g8kTm dost8v§8 kv
spolupr8ce, otevSenosti a p$iamgz Mo®@hvayo¥jSmu ¢
2015). Jednoumo gnost 2, jak managersky uchopit proc
vige vymezenich pSedpokladech je vyugitz N
vytvg§Sen2 inkluzivn2ho purtoosrtskeld® kgokl oelkyt,i vietme
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drMorvayov®) rgficpr avenektu gkola pro vgechny
pot Sebn® podkl| addw® omadtcar in&l ywejbsoovu®nk odkazu.
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Kompetence dospth®®@atpuwpfuil mare| R &
vkonfrontaci s konkr ®t n2 mi fin:e

Competences of the adult population of the Czech Republic on the
topic of financal literacy in confrontation with the specific financial
terms and procedures

lvanBERTL
Abstrakt: St udi e se zablvs§8 realizovarldmtakznoR kome p
get Sédnkamkr ®t n?2 znal osti dospnhDl ® poblasti | ac e

eement 8rn2ch matematicko finan| n¢klhaddp,erma&rq
na viplatpuS2wplalddddub amkrotu banky, daRov®ho zv
dovolen®, daR&?¥@PRaNrégirm&n?e hypot ®kpyS?2 ppard8 a

j ej 2 z8stavy, smRDn8rensklch okpreerdaict2n 2 a kmar £y
okonkr ®t n?2 o pSr pad,N kteem®@ | vst i mohou virazr
dosphDl ®ho jedince, ale i |jeho ® ozudvriasve?j.2 c2 s o
KI' 2] ov8 Fishawlan?2 gramotnost, zadlugen2, don
kompetence dospRlTch, vzdRlI 8vg&§n2 dospRITch.

Abstract: The study deals with research implemented, which have been mapped
questionnaires specific knowledge of thedult population (working ne c onomi st 6 s)
elementary math financial transactions, taxation of interest income from the deposit claims for
the payment of the deposit in case of bankruptcy of banks, tax benefit or maternity or parental
leave, tax regimenithe event of drawdown mortgages, rights of property owners in the event

of arrest, exchange transactions and risks associated with the use of credit cards. It is
aspecific operation, which in the case of ignorance may significantly affect adult lifelsou

its related social ties, physical and mental health.

Key words: Financial literacy, debt, home finance, the adult population, competencies of
adults, adult education.

1. bvod do sl edovan® probl ema

Nage spolelnost ] e pao3dthvemra noapdaumgaj ?fd?2na
Problemati ka finan| n?2 gramotnost:i j e proto &
osl ovit v podstathD kagd®ho, kdo je dospnIIT
ot §4lksk8 ekonomi ka des8ddcpol @tkuwWvaeBa ®ho st
promNDRuje se i nad8le. Dnes dospRl 2 doehdd,nci
kter8 byla politicky a ekonomicky zcela jin!
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spolelenskozeDogomizclel m rosumbDaci ZS§kdyeR%] el
se ekonomickou realitou vyrovnat. Pokud tyto
do probl ®mThrHfoxndanmm2cecéobn? insolvence, |e ze
role spot | ensk® a jako dTsledek tohoto vivoje
onemocnin?2.

Nel ze vgak spol ®hat na to, ¢ge dospRhRIT jedince
s8m uvhDdom2, ¢ge n8prjaevtao jckealog 2sm twwlkeEe®2 & PhHa k ok
tendenci probl ®my tohoto typu vytRsRovat, b
nNkoho idal gs2th8ot , politiky, spol el nost obecni
n8sl|l edkiya ftaad §dgmeé jedincepsal epropogecptobl ®p
znamenaj ? omezen? produk]| n?2 funkce ekonomiKk
extremi zaci urlitTch soci 88l n2ch skupin, kter
oslovuj?2 jedince,chtpBbodobhv®mTI SegewmhNDfbsebe]| ni
udg8l osti mohou blt spougdgtRc?2 mi mechani smy
zvlI 8dnut 2 a jejich pSekongn? se osdbpost j
Znamens§g, ge nezvdt8edmcu2t 2v zothal halusat3ifc Rkcodnopm & ¢ kc h
pS2ml dopad do kvalityzyglgdhatdos@PDb®poopbdr
Zznamenat pos2l en?2 postaven?2 oibvraona vzea ™MEd cmha
gi votn2hodpdretnevrla, pros2 | erdom@Ni §generdalnrexho
tuto obl ast kompetenc?2, je pS2kl| alWbdomcnupr o ar
Nel ze tedy oblast finan|ln2 gramotnost:i pova
celospot | enskl pSesah je zSejml.

2. Metodologie a design vIzkt
Za Yl elem zjigtNDn2 konkr ®@tkmaudhh Znalamg tn2 do x]
sestavenv §mci pSedmNDtn®ho getSen?2 origingln2 do
DTvodemesyl® apSdobSe ng§slednhD proveditel n®
V¥%vodu obsahoval dotazn2zk pDt sociologicko
pohl av?2, v IDku (v intervalu), nejvygg2ho d
absol vovan®&nkolzydaa sver respondent profesions§
viin®&m obor u. Posl edn? zjigtDn? mNl o ~vTznam
profesion8l T a neekonomT. C2lem vizkumu byl
visl edku heielSegiewagt2m? nef orm§l n2ho a inform§l
vizkum reflektoval odpovDdi profesion8ln2ch

zdatnost a pSedevg2m YsphRgnost jejich for m§l

4VYMNTALL ®klJa.Ss k § ppPsryachhac:| oRydret. 8§81, 2003 in PPEGNBR@E@MVC, I
poruch psy clPrabakGoadam 2016, s,.4lj e

5V2ce vVviz napSKom¢EEBEGKA,veld.vzdlDPrgha: §univerzitd dang Mindse h
Komensk®ho, 2010 aTewHET EBGKaA,prlax ea kkoomp.et e.rPtama2Bduca p S2 st u
service, 2011
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Ke kage® e tzi uzavSekiohu ort8@neastsuzz f iknan| n2ch
instrumentT byly navchégnyehtysSdnadpglvBdspr 8v
za Vvhodn® sestavit spr8vnou odpovidDN kombi na
tedy byl yp8ava gpegnryzraum 3 : 1. Respondentii zvol.i
vpodstcaetl®® mab2zen® ¢g2Si, tzn. nebyly ugity c
automaticky respondenta kte®tsp rs8ovunv®& sd dopsd v N dkic
odpovDhDdintrTe sipeoinydley s vel kou pravdbDpodobnost 2
objektivnhD jejich skuteln® znal osti

Jednotliv® ot 8zky bytlymivtyd rz88nyDray kao ncc2ilpio:v 8§ny

T Prvn?2 ot 8zka mapoval a s ¢ hroymeorsit c k yne stproinwdi
pS2kladu procentn?2 polet.

9 Druhg8 ot&zka Seigvinluanepodahn® nv@man2m pS2k
respondent prov®st procentn?2 odpol et.

Dal g2ch osm ot8zek se netlkalo poletn2ch ope
kt ®mat u uak?twagrnincdh finanln2ch n§strojT a pravi

T TSet? ot8zka se dotazovhiladifa syst®m ¥r ol
T Dal g2 ot8zka se zalmhcewl|S& paldd®l &tr@aw huk It adw:

Yast avu.
T P8§t§ ot8zka Segila syst ®neldkaaR o(vi®hma rz¢gvd Ih)o d
rodi |l ovsk® dovol en®.

T N§sleduj2c?2 gest§ otp§S2kpaa d9dke gielrap Sncp ohlytpyo t!
dan®WS%Zj mT fyzick® osoby.

T Sedm§8 ot8§zka se zakkimalid oplt&t.bami danh z

f Osm8 regi mem pr odeenj® zn8esmioawintzons tpir Szvaetn?. §

T PSedposl edn?2 ot&zka zkourmalzg atdydp nkkruzpw, ck
ve smiDn8rnhn.

f Des8§t§ ot8zkalzkmoumglamu mgkeabkt pougita

Vgechny vige popsan§ a vylreams®nd?Isle2 dto®rh&ktad
str8nky g¢givot a. Ne crha Wil n D jtsemer estei cpkoBh, y bporvoatto ¢
pSedstavuje nejen znalost, ale pSedevg2m ko
pravidelvpr akt i ck®m ¢gi vot n.

Cel koviD eghmBl in ani vizus§lnD ani obsahem

vi espondentech postupnhD rostouc?2 nechuS d§l e
jeho d®l kou musel bTt dot gpordsk ap Ni prcehwea m Nt aal
To r @WBrepokl §dal o kvalitn2 a komunikaln2m os

Jako hypot ®z u j Ssknuep i nsat a ndoovsi pl I1:T ¢ hA respondeé
neprofesion8l n2ch ekonomT) bude vykazovat

vodpovihRNd2ch na pootl oigkegn ®s rzavad Hrs2t n8 prof esi on
DTvodem takto sestaven® hypot ®zy vztahuj 2 c:
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skutelnost, ¢ge vige popsjaenddnod?2 lilvi mt @mazti &k oW 3
zokruhu finan|ln2§gadamothopsad dajSegen2 bnNgnT
kterTmi je dwmrsPWMHU jewd®mecgivvota konfrontovs§
sprg&vnich odpovind? byla vybr8na proto, abyc
okruhTm r oz uom?i naal eossplooRy eprollch respondent T.

3. D21 12 zjigtnDn2 a jejich Kkc

Cel kovhD jsme zpracovaldi 72 dotazn?2kT, kde 52¢
vhDkov s skl adba8sjleeduyédéma gv af u (vgechna n
poch8&8zémm@t z®ho vizkumu) .

Graf | . 1 VDkovs8 skladba respondent T

vék respondentl

60%

50%

50%

40%

30%

20% 17%

11% 11%
10% -:. 6% 6%
0% 0%
0% - T - T T T - T

do 20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 vice jak 80

Respondent i nebyl i gveytb®ern®ni b ycl2al eadbr oloalsnt§ .
zastoupeny vgechinywkvibd @ad® kataeqqgrrice (do 20 |
poprodukad veh® ml dith)a.k Tp2Sre djp@o &t §dé&ma objekti vi't
dat jako prTSezovg§ analilza cel ®ho spektra do

DTl egitTm aspektem bylo i zmapovgn2? d8fjeygg?
uveden®ho grafvianuypglaltvy & njaldo mk nanitcno2g sokpuldpti n
vhodnhD reprezentuje demografickl vzowrmhek | es
osl oven? vysokogkol 8ci, topmdoal mpyl u os Inoegoednp?
populacé, ale tak®l skyyspdBfhanich respondentT d

Pod2| vysokbhko®S§ k 83 ietgeouLes k B0 poiddk B %38 ,a3 i ®t Evropskl
37,9%. Nejl ®pe je ngpotdédmelmuvegmbkongko!| € k3,546 ,%. % a neqg HIT
roky pSitom tento pod2l v Lesku virazniCizoeogmnlo. dMe:
http://www.tyden.cz/rubriky/domaci/vysokoskolakerv-cr-malojejich-pocetje-paty-nejhorsiv-

eu_332107.html
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ochotu kcel ogi votn2mu neform8l n2mu a inform8ln2,)
vldomostnN n8rolnNjg?2ch profes?2.

Graf | . 2 VzdDl anostn?2 skladba respondent T

dokoncené

vzdélani respondentt
56%

60%

40%

20%

0% -

zakladni vyucen bez maturity maturita vé. nastavby  vysoko3kolské

Soul| §st 2?2 dot azeovger3spdhbrydent izdmar of esi on8l nh v
Vol etnictv2, zda se nejedn8 o finan|n?2 profes
l ze zjigtNDn® z8vNDry povagovat za z8vDRhDry ma
inform8l nzd®l g§vén2 . a v

D8l e budou analyzov8ny a koment ov Souyislogti§v Dr y
sjednotlivimi znalostn2mi ot §zkami

Prvn2 ot8zka, meuste.r | Kikyl jegolodwa @i poll 2ett §irk -
procentn?2 sazliyDhevieonudnaeg®Rmadu. Tento typ
m8 vazbu na dopolty Y okTekd walploaddTm, dopol e

Graf | . 3 PSip®KIl2adwnm?2 procent Kk

1. otazka

chybéjici odpovéd
chybna odpovéd
spravna odpovéd

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zde byl respondent i vel mi YaspRNgn? (94 % s
vdopo| tuz8kl%dk 100 000 EKbdstbatl @2 i Aaked z M2y | pc
k¥%ak ol u pSesighlopWano |t u procentn?2 sazby.
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Graf | . 4 Odpael8kt @dau procent od

2. otazka

chybéjici odpovéd
chybna odpovéd
spravna odpovéd

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Konkr®tnld se jednal o o odpophmeestiImhtod opeklaa
mohou respondent.i setk8vat naps§S. pSi apl i kact
YaspNDgnost a spr8vnost vipoltu (89 % spr8vn
pol etn2ch operac? maj 2 vazbpS2zmpadhNi gajlictsh g
d8vaj2 pSedpoklad formg&ln2ho ovl §df§infanrlirn2m §
operac?2m re8l n® v8gou.

Graf | . 5 ZdanhDn2 %rokov®ho vinosu u vkl adu

3. otazk

chybé&jici odpovéd’
chybna odpovéd

spravna odpovéd

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Dal g2 ot8zka se vztahovablaa kteizm@dpmoBh emi mas
n8§stroj T a postupT. Bohugel zde pSevagovaly
zdanhDn2 Y%rokov®ho vinosu provs§d2 banka for mo
pravdDpodobnD i k1 i e n toloto kj agntkND nr? e zl nzagj 2d oav onde vt
syst®m nageho st8tu nen? oblanTm detail nhD :
daRovich doplatkT a sankc?.
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Graf | . 6 VpPimadhNDvikdamklnotvu banky

4. otazka
chybéjici odpovéd
chybna odpovéd
spravnda odpovéd
0% 20% 40% 60% 80%
OdpoviDdi | tivzrdtao um8o tk8lzikeun t pblaantkuy cne§lr@l&ké pnead Nvald
ukon|l en? | innosti penhDgn2zho Ystavu, tzn. zdas

spod2lem 64 % chyfel ttbhdnea&eoEmkznaltoRBdaretrm P
pS2padech nen?2 viplatia mk$uadd Butomarimaockdkali
mTge oblan pSij2t i o sv® celogivotn?2 Yispory

Mognost chybDj2c2 odpovIXTiv obdyu au ndoog ndfbnt2a zjna2 kk®
pro respondent a, zde byla vyugita opdoppowl® i N
Aza kagdou cenuhf.

Graf | . 7 ZohlednhDn2z mangel a/ mangel ky na rod

chybgjiciodpoved | 5. otazka
chybna odpovéd

spravna odpovéd

0% 20% 40% 60% 80%

Op Nt tyto odpovidd hybbyn®. zT®mat eprS2tpyalddd, z jkidgyt
partner/ partnerka na rbbipoaskP2ddbvobbdn®, ot
ze z8kladu prpSujimp.] ePokdlach Nt ent o odpol et ne
operaci ze sv®ho podnRDtu neprov§8gd? a obl an
vdobD jen | edmahonB2indMek 8 vvat .
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Graf | 8 Ohymdte®k yaroek Tz k|l adu danhD z pS2jmT
6. otazka
chybéjici odpovéd
chybna odpovéd
spravna odpovéd
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
U gest® ot8zky |l ze naopak konstatovat, ge
zvihodp®hpadhD spl §cen2? hypot®ky ovl §ds§. Jde
| ast ®@h®n?2| etrohoto typu ¥%hDrT na Segen? bytov
banky ze sv®ho podnRDtu klientTm tento typ pc
za jakT sdialigmpmul skrkoku a Segen?z.
Graf | 9 Pbmadatdanh z
7. otazka
chybégjici odpovéd’
chybna odpovéd
spravna odpovéd
0% 20% 40% 60%  80%  100%
Celkem94 % spr8&vnich odpovDiDd:?2 svidl 2 O vyni ke
viastnzka byt u, domu | i pozemku hradi't daR
tohot®j® lplatbhD jsou oblan® finan|ln2mi %Sady
Graf | nednoRrddeijti se z8stavn2zm pr8vem
8. otazka
chybéjici odpovéd
chybna odpovéd
spravna odpovéd
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
OpNt bohugel pSevaguj?2 chybn® odpoviDdi (61
nel ze prodat vol nn, ale po dohodhD a se sou

mognost nezna

iz,

82y mbaadn] inflicip SHredi PomJt takov
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prodataz T nosu prodeje splatit sv® dl ulpy2pad v
rozvodu, dRdNDnNn?2 apod.

Graf | . 11 SmimprBdejealus kK 8 oper ace

9. otazka

chybéjici odpovéd
chybna odpovéd

spravna odpovéd

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Byl o pomRrnhD pSekvaophlj@sct2imkagik g®tdm2imo ©gep w
kur zu, kde m§ pravdPRDpodobnhD kagdl obl an nej
respondentT. PotencionBim®nikzd&zmtedy8&mTme doc

Graf | . 1Kr &dpietrra2c ek ssr t o u

10. otazka

chybéjici odpovéd
chybna odpovéd
spravna odpovéd

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zde bylo zjiBt®noa gPYgespondegt ¥V (89 %) si ] e
skreditn?2 kartou provg8§dDt. Jde 0o snadno dost

Protoge dosud byl vy koment ovsgny a anal yzov
dotazov8mpr,oviRes tnut k@mparaci a sumari zaci cel
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Graf | . 13 Procent n?2 irporzal coude2nc22 snpereSkvonnl ocnho vo®l p

rozlozeni spravnych odpoveédi - %

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

otazka otazka otazka otazka otdzka otdazka otazka otazka otdzka otdazka
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Zvige uveden®ho grafu vyplTvg, @¢ge 4gedmml ut n?
analyzovan®m dotZazobwainspmddkemhw.2ce neg 49
odpovilad%2 oznal it znal ost pol etn2ch operac?
povhDdom?2 respoethent Tostdanmoghypoi ®hdppBtuv?
danpPSZj mu a zpalrasti skpiog kdrcd lsartou. Naopak
l ze i dentifikovat u progrpakdd) ma nklr plt ait b anklyad
odpol et za partnera na rodilovsk® dovol en®,
smhDn§&r enesrkalceh op

Pokud se zamhRS2me na pod?2]| sprg&vnich a <chy
pSevaguj?2 cihyrbww2® dwlkces§zrkiy i d in2imd e jp2ocl2et o 2
j sou opravdu jednodwd@meat lap2 msph pbhbosn@anmu n
stupni z8kladn?2 gkoly. Do pSedmhRtn®ho vizkuu
vpodstathD kontaktn? a navozuj?2c?2 psychick® wu

Rel ati vn? znal oshe mewihtams ts2mua dmo n adsyt g o t d®kpyo
vpS2padhN vipG6PfimTdaerNdIs!| edkiewpr extenr np2Seop aid i
finanl|l n2 hdoor uh®edup S2wadhN od %vBRruj2c?2 banky.
dotazovan®ho, ale o reakci naedmp®udipkotde ik o p
i nstituce. Pokud by tyto podnRty nepSichg§z
respondentT by byla viraznhRj g2, protoge by |j
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4. Verifikace z2skanlch dat

PSedmhRtnlT vizkum | ze zaSakdmit deoédated@sie vi
probhDhla formou dotazn2kov®ho sbRru kvantit
vichodi sko identifikace |etnmetzihabWbskiyt zsghtl

finanln2ch operac? a poset uvpelr. it foiikaokvaamd § vZol & T a
zvolena triangulace tRéehzm. viezxksmehcke v ot
populacevo bl astikdnlkrancByl a ugi t%s ptod ¢ noatj?SoRn82 vt rz ok

tyto probl ®my pdatpi suj 2 i jin® zdroje
Bylo zjigtnhRno, ge dl ubByvenecsikT 2Bhl16domgcnonest s
1,377bilionu korun. Tobylo®,8mi | i ar dy Kk olreurnv nvi? cset enjeng®hvo r ok

se pak dl us yiliamwkérgriTizyn .o | eskl ob| ang vidlniacnd nl2.
n8§stroje a finan]| v Dpdat thpyy ot Btkdhmy j 2da2n 2sne alp
jedngn2 sphRgnl?

V. S2jnu 2015 bylo vyhl &8geno 1.347Z883o0bBh2¢h®

roku. Zvigil se tak® opml2etbamdkdearnT, chk om&w ret Th I
0148 n8&vrhT v2ce n¥g§ Pvo dp§de?d cnhSovzrzhmu mids 2veyih | § g
Znamens§g, ge dlugn2kovi se jeho dluhy spl 8ce

oj ednor §zovl probl ®me kwWreulpwjkd SphEmel, ®MTe Vv 2 c ¢
Zt oho zji gt nNn?2 Lveyspkl 8 vdBo sd?NI| & pzo§pvuldrace vyug?2 v
jej?2 jedn8n2 déebmbeogdgob@lovatedi ska za ¥isphg

Probl ®&m absence p 0 z® lz luanddtn i2 ft i ®man [T nm?2 gr amot
povagovat za probl ®m existuj2c2 a d8le za |
vdal g2m | asov®m vIivoji negativn2 trajektorid.i
Protd®penuko t®matu byly provsg&§dhDny i -2015n® vI

(publ i kov&no nFRaipnSan|BRR Tgkrpanmoetxntoustr ovzvoj e cel o
d o sTpc . Praha: Lesk8 andragogi ci8®9054603%5),el nost
kde byla testov8na z8tkéd ardet?i cokr® exmnr méciels ndiocshp yok
nN8§stroj T seka@wiDriewn?2 greowi nhD tyto instrumen
nutn® zamyslet se nad komparac?2 visledkT obo

5. Komparace z8vNhRDrT vizkumu, dal

U dospRhRlTch neekornSormcTil i rysvaaa®hgt WA zkumu poc
odpovRhRd2 ni gg2demed i49 e% Se nd@thi px obl ®movich
[ kvalitativn2 slog¢t®tol 2Besmn®@byzBrodblc®dmbes

"HENDL,JKval itati vRPakhhzkBort8§l, 2016, s. 56
8HENDL,JKval itati vRPakhkhzkBorts8gl, 2016, s. 152

Scitov8no dl e ht tagmikd/dulyeeskycidemacnbostivecervemrcistouplyna1-377-bilionu-
korun-20160831.html

Ycitovg&no dle http:// www. c rosdonicebankrbtesenadalezyysupev-sjnun k' y / Page
jich-bylo-1-347.aspx

34



kf or mul aci odpovDKyiAPwrao | v Tjzek uarinl®a sott §fzi nan| n?2
popul aci tak ciz?2 a pRSddptoktlE@dBeernalgestp ok
populacetnach8zej 2c?2 se mi moizg&kpdijnzZmev zddd)| Bd/ppax\? 2 &
ineform8l n2idgimé ovm@NDh8v8kdl azomien2{i badlen¥d
svel kou pravdhDpodobnost?2 jednat kompetentnni

DospRl 2 pracuj?2c%| getdinge pB% M& Pmeacuty 2 Mlad\
gramotnost. ve forml zvl rva zpnotd sit matt @n znievima?j c2h.  kV
pSipravovsgny andriam®adawk2tmchkhegf rom&@ltm® a i n
pS2legitosti

Jestlige provedeme porovngn2 vizkumu zvl §dnu
v T z k uoku 20142015)sakt u81 nN zji gt NnTm ovNSeh®meugi t
oblasti, je zSejm®, ¢ge dosphRI § | esk§8 popul ¢
prakticky vyug2vat. Pokudr ojve ntho tvaezrobv88 m22 c = e
vpS2ikclhadiedenti fi kace obecniD doporulovanTch
preference a %%vDrov§§ odm2tgn?2), je pod?]| spr

get Srmée v2016 prok8zal o, ge pokud jsou kIl ad:
konat v ntzn. jak bude respondent reagovdk o n kr ®t n2 pr obl ®mov® sit
pops8na triviglnh tzakd,§nabyl rdhyl m&modgn® Ge
z8roveR nab2zen® odpovDhRmkhewnemnBouale §edh@Pomac
zdi ametr 8l nnN odlignlch wvariant odpovDiDd?2, do
get Sen2? opdpdesmalii dotazovaind cho t®emaitygfgbhi
hl uboce pod stanovenou hranic?2 49 % (konkr.

VpSedmRNt n®my lvd zkomsit dt ovEna rel atinemdvihabkos’
a mognosti odpol tpS2vgpak wl pylgoatekaY S2 pade.
nej de pravdDpodobniD o rneakbcyit ,® kktoemrp&e t egcevyc
Kagdor ol nhD masjoiut eM @® crnhenmovi t ost 2 [ pS2jemci
agendu profesponBEmNpéYpad®mMpVatbgtdanNDnan| n
vdruh®m pS2padhN %vDruj2c?2 twaddkaw.viPakpdi bih s
dTvodn® wva&t ,dom&@2 chybovdds!| eakckspomeemiaT o svt i
z8konnTch naS2zen2? by byla viraznnjg?2.

Domn2 v § mesowislagsti gfreowedenT m vizkumem | ze for mul
interpretaci, @ Evodem absence pookrgha binnfacnh n2 n aglroasmo2t n
udospRhRlITch jedincT neekonomT je minim8ln2 n
kompetenl| n2 i mpul s, kterl by aktivoval a i
neznal osti a z8roveR nab2dl c?2l enlfdNDK Bwvaicgov
pS2legitost

Akcentovanou str8nkou konci povan®ho vzdDIl §\
konceptus8l n? moti vace jpegtiecnhci Bin&d niZ c h M&tl iaw a
pSedevg2m Kk oYavcoednnt2r olv&sitai vvzdNRl gS8SiacpPphondPpmoge

LUHENDL,JKval it at iPrah#Poti84akum 016, s. 48
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skl ienty, al e nes m?2 bTt opomenutpa ognamy akKbp
prob2haj2c2m. Ot §zkto®@t d akz2®d Ple§v § a*k pa$2alsda qiztka
sjeho obavou Azal 2t sabuwlciet if.i nRmMd m2@&rhy kplmpred

pravdRDpodobnnN | id® se z8kladn?2m vzdDI 8n2m a
maturitou. Dle r¥abhmbSeahtboh nal mkthmfu respec
neform8ln2ho typu vzdDIs§88mz2aSerrmnbB?dhajencz 3mic
z8kl adn2zm vzdDI 8§n2m), resp. 21,6 % odpov?2;
vzdDl 8n2m bez maturity) projevilo ochotu tal
z&§vNhDry vizkumu%pl nfegepkens KT m | i vysokogko

vzdnDlI §n2m tuto ochot ui 386 @or(responderki matusitbuy, respl r a z n I
55,6 % (vysokogkol 8ci ).

Protoge pSedmhDtnl vizkum prok8§8zal, §ge dospr
zokruhu2fignambhnosti, nezblvg§ neg zamyslet s
popul aci tranlsipomavathov a8 ma projektovat k o

pS2 | eifiztdddd t§iv a ¢ 2ihpor op rtoyg rdaonsup DI ® j edi ncei, ktesS
potencion8l n2 pmemd®@mz smrnl 2 vfaijgarr| w2 m a ekon

mus2 me zv 8gRtto, vzzddaD| € v ac 2 pS2legitosti bude
nekoniad#anbude vyugit o ellektor onneiscpko® hnoa mwn|vel m2o
pod?z| samostatnost.i YWl astn2kT a dTraz kIl ade
tempo, studumwet radi | n2ch | asech (noc, v2kendy) .
zdravotn? r idzliokuah oglloyor®dhwoc 2s ez en? §lun?poil 2dlad eart
klienta, absenci zdravhD konkuren|l n2ho a src

lektoravp S2 padhD pot Seby pomoci

Navrhovan§ vzdRDlI §vac?2 akce musiul|v2yccth §szeetj epdSie
stanovuje kgmRmr®&t nuj i vol,e,vol 2 metody a techn
prTbNh sv®ho ul en?® az &rodwmeR 2sij erhws 2k vvaa d Dluav a
913 % dospnhl 165h |2 urtBk st 2Ppem ul e®2 nulovou z

Ned2 1| nouprsScue 8szdNl avatele dospRlITch by mndIl o
proces ul émti dBevBnet B jak ul2c?2 se subjekt
do jak® m2ry si uvhDdomuj e ulebn2z posnoglipy a c
Zze sv®ho ul en? tpoonsttou ppnd? pza2dslk §vdSe. oV f edfomenogt

Aby byl cell pr'ocemusd| iz efSeldtmNDtmid vzdnDIl §v
tak, aby mnRDlI pSimnNSenlT a srozumimDelhMl iomhea
w astn2k pSesvndl 2. Pougit® metody expozice

bTt pS2stupn® dospRl ®mu %%l astn? ko¥mys2h molttnh®

2dl e LSD in R/$eTrEIGd<~dA,a.~rﬂdPrraaghoag:i kPyor t 81, 2016, s 223
B“PRSCHMndragogi ckPrahaku@®rada, 2014, s 57 a n§8sl
YVETEGKRSel d andPrraaghoag:i kPyor t 81, 2016, s 79

l e
Bt amt®g s. 71
%t amt ®g6 s. 75
Yt amt®g s. 86
BZORMANOVObekn§ dRraha Grada,lk@14,s. 188.

36



funkl| n?2 a opti m8l nND b esgobvaslosti &@rbavw®.t 2 L § ketdonrot b
d21l | 2ch t ®mat sitsomd eidte m| asovzia Smlz&m 2 nutnlct

pSest8vek. Kagd® pSedn§gen® t®ma by mhDlo bl
tak, aby byla zSejm§8 jeho &2KdrestvrnikcSen.2 konc

Expoziln2z ®BvidRalgwgnX S§mes2 konstruktivnhD re:
prov8dNDn® | ektorem. Ta mTigetalzty, r é&loil 0 v &n &
|l atentn?, kdy |l ektor sl eduj e neamot 8K | aad Nn etvoe
vyhodnocen? reguluje postup a tempo dal g2 vIi
kdy postupuje vje ¢gv ipkrloabdrua ndi&d ,t ®maet Tkm se nevr e
kontextu8l n? souvislodrfjiekt Nebo ®Poges8lppst kupg

e

sekven|nhD d&8le rozgi Suje a prohlubuje.

Lektor mus2 bit nejesalmudbwzdD §wE&na)zt adlue ki

vybaven pgrantpr §gipesn dospRlTch ul2c2clkh se | e
pr ob I ®oy ndblgsti jejich docilityi schopnosti a vybavenosti jedinceld e n 2 . MD | k
dok8§zat odhadnout funk] R Neady slkigpicthu smydDlo
viastn2zm vzdRl §vatcRen &mnt m&jt @kitag86rz/h g ka& d osx
vzdnNDl §n2 absol vowaSeidn §jgaekni®muz tt ®maitjad)kk® kilseo ui
j ejich vst uopbns2a hzin avlzodsltlig§ vIig n 2 naiptSa mBdephit
anonymn?2 protoge | ektorowi kdlyi mDd oi nR ar ma «ie
osobnz Yrovni znal ost 2.

OvhNnSen? visledkT vzdRDIlI &8vac2ho progr amu mu s
di agnosti ku,relgtuéra®&i sld@8u@®? rleali zovan® expozi
kter8 vzdhRl 8gackypeaygrgm. | Pr8§vhD u dosphRl® v

zaSazeny autoevalualn?2 prvky, kdy kdiaége ms§nm
postupu s amostudi u. Tento prvek el i minuje pS2p
Akl asi chk®hofizgbolgenz | ektorem.

Aut or koncepce tohoto vzdhDI|I 8vgn?2 mu s 2 bTt |
Yapr avy cel ®ho pojet? vzdDIlI 88§vac?2ho programu t
vistuwpywgnosti ck®ho get SewzdRl SwHrk20j e osd é mivs

sl ogkaimsahov®, procesn?2, podpTr n®. Konkr ®t n

zpRDtnovazebndot aznd¥kimepbobkoj enost.i YVal ast n2ka

napS. dopis | ektoro®i (nestrukturovanl nS§str
Z8vDry

Lesk§ dospnI § popuploarcoez um®nzpm obi ®mp| ns2 m n 8§
Ssouvisej2c? pravidla a z8konn® postupy | ?2

YMU G ¢ KAndrddidaktika Praha: ASPI, 2004, s. B85.
“GMARDA, Biolog pré psychology a pedagogy Pr aha: Port§l, 2007, s. 343
22PRSE CHIMA N dr ag o g incPkaha: Grdda, R0d4, s. 88.
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vyug2vat n8kupy formou spl8tkovich pakpdej T
Seg?2 hypotpRkDUuUdk uTodh EKemos pl atbou zvyguje v
cel ®ho ekonomick®ho syst®mu. Obl an® tak spot
jejich aktu8ln2 pS2jmy nestal alyozKé@dygtreet
rozvo,j vytveg§S2 nov§ pracovn?2 m2sta, j ejich
zamDstnancT. V2 cevyg@mims t meSreljaty ImTdj2e <isp ok o]
v2ce nakupuj?2 a utr8cej?2a Vygem. tmTgbyeddasddE
rozv2jej2 €& d2ky trgn2m principTm se tento p

Vygg2 zisky firem a vygg2 pS2jmy obyvatel zn
ina dap$thmE, mSidam®tihod nmajdeatnkiuc.h Szt §t t ak

MTge si i dovolit v2ce %Sedn2kT (bohugel ), e
soci 8l n2ch slugeb. BohatlT st&8t mTge | ®pe zab
ochrany (pisudterd2?ho pr

Pro to vge jJje nutn®, aby oblan® rozumDI i n
ekonomickTm souvislostem. Il nformovanl obl an
podsouvanIim ideologi2?m a AzarulenITmiA n8§vodTnm
Jesnadn® vyrobit reklamn2 kampaR, kter8§ zdTr a
gt NDst 2 | 1 ovDka. Tato spokojenost mT g e vgal
konci povanich podnNhRtT ke koupi neblTvg§ spokoj
Ff8dnhN nespl 8cenl %vDr | i pTjlka mohou bTt pr

pro toho, kdo pen2ze takto nestandardniD pTjl

DTsl edkem takov®ho nezodpovhDdn®hoot PDe dnogn?t ob
dlugn2kT. Vedd?2e, bperzesn®@mTh sne zag2vsg§n2m, se m
z8vagnhDjg2. Dlrowh ondlo bm® hindud kvgRdsuwt . aTgak vI ast nD

Segen® dluhy dopadnou i na nage dDti. Zvig
cel kov®dm tiDl @ésg@gevnzm zdrav?2. Trval edasltgrzens ov

v8gnim nemocem, kterp®2padBcbhbu@PenhlDt ®pe gl ebi n

Ll ovRDk todpajstd2 swlich fi mepoSs§dku2, Sg&® pgel g
na@dt 2 mTge cht2t Segit Asnadnofi dostupnl mi

konzumac.i al kohol u 1| jinTch stres tlum2c2c
finance hrou na vihern2ch automatech, dr obn
I§st ky neplacen2mijailnimemt gyl an® sz §¢ahk Komun § |

~

zal 2t getSit na sv®m j2dle tak, ge si | asem
pr8ce neschopnlim, a n8slednlD se2dlostane do f

Pokud se budeme snagit vgem tNDmto vige nega:
kt ®matu finan|ln?2 gramotnosti, domn2vg8me se,
ia to jJjak pro konkr ®t n2 hokoneedldni®ne edkaki i ppo
spol el nost.
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SEKCE 1
GKOLSKh MANAGEME

Jakl jeowllakim Wkol ski@hok ame g e mle

What is research in the field of educational management
administration in the Czech Republic?

L u d EGHR

Abstrakt: Uk azuj el ek ®geepubl ice nen?2 pS2dblas mnoh
gkol sk®ho managemepbmn§B2 udoe| pSn®p8vEukce
nedostatky. Anallza je zlaamikS® nkp elmaebd pi séeap
indexovanlch v datab8z2ch Web of Science a
vi stmu$edzn2 ch | e sdbbrcPRedagogimepm®¥Pen2 na gkol skl
LI §nklyzlumni mi vistupy byly hadkmnaowugre®, gfei Idtirs
gkol skT manLaegsekn® nrte psueb lvi ce jev2 jako sp2ge ol

KI 2] ov&kolleskd: management, visledky vIizkumu,

Abstract: There seems to be a gap in the literature and in researcls resuétducational
management and administration in the Czech Republic. This study contributes to the literature
by providing an overview of the current state of the field, highlighting main trends and gaps.
The analysis is focused on research papers peblibly Czech authors in databases Web of
Science and Scopus since 2010. As additional result, there is presented review of research
papers from two Czech top research journals in the field Education. The research papers on
educational management and adnmaison are screened and filtered to gain the review about
research in this field in the Czech Repubilic.

Key words: Educational management and administration, research resultsamadyais,
Czech Republic
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1. Pvod

Uplynulo jig v2ce®) akvigduld@& tveopdu b3 angeet of L R) .
Sadou reforem, ve kterTch se na pozad2? spole
nagich gkol . ViznamniD speohkmBoilgkol sk@&Hhao c e
(educational management admirasion) sposunem k eader shi pu (Eger, 2
2008, Pi soRov §, 2012, Eger , Pi soRov §, Tomc
managementu (Trojanov§, 2014) pSi i mpl ement a
(Pol a kol . o2006r2kih glkolbrjgaki roee0l4 dokooce a ko
pod veden2m PisoRov® (PisoRov§ a kol ., 2017
management, na kter ®m sel Poa?2de | Sl Swaams kpaS.e d n

Obecnou vizkumnouzoa §gsko@gkollRkT omanjagge nako
di sci pl2na oboru Pedagogi ka?

2. VNDdeck®bVhastupgknl sk®ho managen

PSehled pbtRagpgakpvE@vsg PrTcha, kterlT od roku
podkapitoly ZX&kmB®eéer® vrzalDl §vEn2, ale pSedevg:
2006,s.148 50) a tak® VzdDI 8vac? politika.

C2lem nag?2 studie je zmapoobvliaats tvil zgkkuonhns@& ®hTos tm
VLR zejm®na po roce 2000 nae zui nv8irsotdung?il §rypoavienzi @ imvt
| asopisech po roce 2010. Pro tento c¢c2]| byl o
ot 8zky:

T Kdo se skutelnhD na vhRDdeck®LRroamivgkol skl

T Jak® vRdeck® vistupy ] su polzast iov rkyy | «
managementu i R ?

2.1 UniverpSietdymhNt elmR Gk ol skT management

Pro %l el z2sks&8n2 z8kladn2holLRSeéimedh!| edalkiol

na prvn2 ot8zku tak, ¢ge jsme hledaluiznglacrhant )
obordlatvabg8zi N&§rodn2ho akreditalw#kwostSraBiue k(
vysoklch ¢gkol. D8le jsme na www str8&nk8ch v
Gkol skT management a potom opRt garanta pSe
Tento postuppodstatD odpov2d8 syst®mu akreditac?,
(napS2klad viz Hendl, 2008, Reichel, 2009) a
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Tabukal Akredi tovan® olbR,r yl evdyesno k21 0c1h7 ,§ kNoA U :v

Bakal §SsRkT stupe

Program Obor Fakulta

Pedagogika r2zen2 vzdDI|I §vakFUPh instituc?
Specialiazace ped. Gkol skT manage mRFIUIEP

Specializace yed. Gkol skT manage mRFUK

Navazuj2c2 magisterskl stupeR

Program Obor Fakulta

Specializace ped. Management vzdRPFIKEnN?2

Podl e Ssyst ®mu NAU pro registraci obor T st
akreditovg&no jenLR.a Gvdguem vexizst Ejch iv pS2kl ;

Management ve gkolstv?2 (Pstavtpk®vayal pg&érd
studiu. Vo b | ast i pSedmNt T je nab2dka vysoklch ¢gko

PSedmhDt Gkol skl management byl nal ezen na tI
Pal ack®ho, PS2rodovhNdeck§ a PUndezigaoPgriubike§ f a k
LVUT Pr aha, LZU PrahaPRlzniUTB ZIl 2n a FPE ZLU v

PSedmpityTm nS§zpednst aatle svhodni m obsahem: F22ze

(bstav pedagogicklch vnd, MUNI, Brno), Manag
a gk managerhent UKPr aze, Husitsk8 teologick8§ fakul
PF, Ostravsks Univerzita. SamozSejmnN jsou
sakreditac?2 oboru studia, viz vige.

Celkem tedy bylo www str 8nek uni verziar imalteazegqlo |l s¢
managementu na Yar ovni pSedmhNtu je nab2zena s
T2m tak® vznikligacwmdrT PBeexmWeée wtvlede n ®&e jmT@ e
vyskytovat dz 1| | 2 chyba, al skeaBskkhdmranage me
uni verzit8ch LR a z8kladn? soupis garantT n8

Kpoltu expertT jako gar antlTR,j skrtee S20 dpau bell inkdo v
vizkupgmSiedn2ch indexovanich | asopisech WoS a

2.2 MetzaamnwdddleckT ch vistup®h! detsikl gholes
managementuM asopi sech indexovanlch ve WoS

Plelem metaanallzy je zmapadWRatdotk®,g el CoadhiTipdit s
t®t o discipl2ny na evropl&k®2 mplsg HemwniDd|sevnPt,o
kvalitn2 vistupy se sdRlen2m oslovuj2c2m i v
komunithD p&SPestampnm® oh zdroj 2ch. Tuto %YroveR
a Scopus.

Vngsl edujc2m p Qiegarandicewx pjes d i , u\ eph® ebdymlit esnp oaj ejne
vistupy ve WoS (Web of Spok8tk)d mnoBoopOs7dl e
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Tabulka2 PSehled vistupT veoWb&stai SGghpusk@®he ma

Experti WOS | | 8nkyScopugy || 8n
P. H. 1 viz WoS

J. G. 0 0

M. H 0 0

M. E 0 0

P.D 0 0

M. M 3+X viz WoS

M. P 0 0

V. T 0 1/0

J. RV 1 viz WoS +1
V. K 0 0

H.V 0 0

P.N 0 4

M. P 0 4

R.B 0 1

L.E 2+ X viz WoS +1+X
J. M. 2 viz WoS

Z.B 0 0

Dodate|l nhD pSidan2 expert.i (55) :

Pozn8mka: X = autor m8§ dal g?2 evidovan® |1 8nky
management, ale napS2klad na management podni kT

Je potSebn® tak® poerniafnieknaade djaet n(erpejolb@)hd aj e
ltyS ol2). Nicm®nhD cel kovl obramezjien§rz 8djpmMmE
konferenc? a pS2padn® medifv®ddadni2 zkh®hogrtad
imezi n8r odn 2 cnietodice VialV émetedni ck?2a wypr o hodnocelnR v IiDdy
a druhl bod pro ndmbgh8stchz,achlheen2 owt2gn
publikace. pBgeshPd?tma2z ¢ge pSedn?2 vDdeckI | a
svim scope a vhRdeckrouv eRdpwbll ialcowad rsfuc M| 2 1dsst W

D8l e bylo jednoduchou metaanallzou realizov:
zuvedenlTch publikovanTch |1 8nkT lesklich expe
Gangi, 2015). Ze 36 kll2Pdw&Tshowd oxanmbydm§ pro
metody) je mogn® prezentovat n8sleduj2c2 z8v
Organizace 9x

Evaluace 8 x

Rol e mana@xer a

Management 4x

Rozvoj 4x

Zuveden®ho vIi|ltu je patrn®, ge | egt?2 expert.i
| mpisech vizkumy, kter® se nejv2ce zablvaj
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kvalitou. Teprve na dalg2zm m2sth je Segena |
rozvoj teorie managementutv®t o s peci fi ck® obl astsdal ¢r2Smit 2
d2l112mi kl2]lovimi slovy rozg2Sit na®maamiihSen
prvn2m) a na rozvaoj l id2 ve gkole, jak manag

Mezi hlavn?2 viekluamt@® vdkdlupkiPRvomgeame emaad dii t

Seéberova, A, Malcik, M. (2010).MetaEvaluation and Quality Standard of the Final
Evaluation ReportNew Educatimal Review 22(34), pp.149-164.

Lazarovsg, B., Pol, M., VagSatkovs§, J.P., Tr
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VagSat kov §, Partitular As@e6btsl ©f) Quality Management in Schodlew
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Pol , M., Sedl 8| ek, M. , Hl ougkov §, L., Novotn
A Czech perspectivénternational Journal of Management in Education(4), pp. 366375.

NovotnT, P. Pol , M. Hl ougkov §, L., Lazar o
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2.3 Dopl Rkolva8s mmiad T zRRe zagogi ka a Pedag

Je pot Sebn® poznamenat, ge existuje diskus
vangliltinD oslovuliR adborRoot oesS&8sheduj & an
pSedn2wxdaniuzm §]l eskT ch vdbdneRelabogikalvlRa  d @isOPi BY |
zaSazen® do ERIH). Jak®blaszidegholank®mhaj thana

Vyhl ed § a8 oRedagogikajekdi spozici na www a proto by

k1 2] olvdve.h W8I stupy jsou pro gkol skl managemen:
HI ed&n?2 kIl 3qlacwlipdts esIPevdawogi ka, | eden, 2017:
Agkol skT managementii = nic

Amanagement (gkletech™762982|, | EnkkavF. 2x, Obdr ¢§8§
AS2zen?2 gkol yfd ¢kyt,y ksdaem® €2 jlel g8tnlk ymlluiv2 o sj e:

ASedi tel A =i139,75| la§ nk y§ nlek5: 1
Voda, J. (2015).Nov® epndf vIizvy ul i tele po. j meno
Pedagogika65(2), s. 177192.

Arozvoj gkolyA = 9 |18nkT do roku 1888em? j e
gkol vy

Aevaluace gkolyfA = nic

Akvalita gkolyfi mahmgemdyet negke vztahu K

Akvalitan = 3 |1 8nky8dwurb&kmi 1®8086chedre@dende
Eger, L., LerAmMB&kni kbwv 8 ( k99 uora a kvalita

z 8§kl adn 2. .PddaggdikasP(§),csh6768.
Jan2k, Kval(koaz2ylTuky: vymezen?.Pgdagogha a zp
62(3), 5. 24461.

Dal g2 |1 8nky ke kval iS2txebnyl ygykoppPt BMdHemet
vl asopise Pedagogi ka jsou kjsnS2wmym?2 memIBbeptrl
gkol skT management .

LasoPpeidsagogi ckh8otak®t ag&str o] pro vyhled8v§8n
Vistupy jsou n§8§sledovn®:

HI ed&8§n?2 kl2]ovich slov v |asopise Pedagogi ck

Agkol skT manangkelmeondt i2 0=1 17 dlol 2 015, a lo®astin Dkt er

kuri kur8&8ln2 reformy, celkem 10 nalezenlch
Amanagement gkolyfA = a@mi86 hkg8hakEamiSenapht
pS2mo, celkem 43 nalezenlch pologek.
AS2zen2 gkadDyifil Eng$e opNt hodnND zamNDSen2 na
ale jsou mezimeniomdiol ogi eé8nkykamu atd., t e
visledky vyhled8vgnz2.
ASediteld = 20 |1 8nkT, d2phdl eezdmiich opall2d (dk .z
A ozvo,j gkolyA = v2ce jak 100 |1 &8nkT, al e ve
nal ezenlTch pologek je 194, ale je zde i Sc
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Aevaluace gkol yh 58p Al 2eepdkbgebl bY8KKT =z
Akvalita gkelyhstupgdgbnBkj pro tento pojem,
Akvalitafi = dokonce 112 zobrazenlch pologek

Je mogn® kon|lsasaadpivad , Pgdkagwgi ck8&8 orientace
vistupT zamhRSenTch naksleddsdrdky pvothll ends v
nepSesn® a zSejmh funkln2 jen od roku 2005.

Proto jsme prohl ®&dI i | 2sl a | asopisu zpDRDtnhD o

VI etech 2016 a 2015 nebyly publikovgny pS2
managementZd al g2 ch | et vyb2r8me relevantn?2 || 8nk

Potugn2kov§, E. , Lokaj 2] kov§, V., Janz2k, T
gkol nzho vzdDI 8v8n2 v L eRBe&dra groegpi uchkl 84@es.i eznjtiagc
185221.

Jan?z2k, T. , Sp,iM RO¥)SBt adar 2 gqok&ar i ®r n?2 Syst (
pSedl ogen® koncepc.®edagiondg T &I8(2)ssobRiM.s lacet ech
DvoSs§k, D. , Ur b § n ek ,autéhomy arl foa actountakility: Qas Gtddg ) . H
of five Czechschool? edagogi ck 8 or i epp.torede., Speci al | ssu
Lazaarovsg, B., Pol, M., HlougkOyg&ni 2al,nNowloe

odbor nT ch.Pkidsakywrgz eki®(2pg. 14861t ac e

Voda, J. (2012)Manager sk® rozhodovg&§n?2 Pefiag8gizekhs kw
22(3), s. 428451.

Jrelkovs8 (2011) . Krit®ria kvality gkoly 2z i
kvality ISOaCAFPedagogi c k&Bl(1ps. 78B4nt ace

Gavor a, P., Braunovsg, J. (2010). AdaRS).8cia TC
Pedagogi ac& (1ps. 3%O.n t

OpNt je mogn® konstatovat, ge publikovanTect
managementu je velmi m§lo.@mRtamyl kb @y ®S cars?i

ng&§sl ednhN aut ozGihrpamnbillinkkonw dlaivdpsiShd ej gé g vil & kpmx

3. Z8vDiDr

Za viznamn® mezn2ky rozvdjRe j@k arosgkn@h op onkd nadg
PS2prava S2d2c2ch pracovn2kT ve gkolstv2z (K
zorgani zoval pSedn@dggklyi ep Se di@ lcahn desxkpaeld e Htsdzu d

zem2cnh8sl\vwduj2c2ch | etech doglo ke konci povs
VLR (Brundrett, Sl avzkov§, Kar abec, Mur den,
2010) . Akt u SituatiDkdyth@c i &zd2n ® st ranhD jsou gkol st
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vdynami ck®&m pohybu (Everard et al ., 20014, H
syst®my vzdRlI §v8&n2 managementu ¢gkol ve st Sed
Pi soRovg8, Toknecrtydkxt 20d§Frnodn2ch podm2nek.

Vige uveden® vistupy prTzkumu publi Kd®RvanTch
vl asopi sech Pedagogi ka kawaPedagdadi czkagh r@amii d mt2 a
LR ukazuj2, ¢ge discipl2nBngkel smkl “um&®ga g&kmen
NRDkteS2 garanti pSedmhRtT nepublikovali ¢g8§dn@®

Dal g2 vIistupy:

f Obsahovg§ anallza kWS oalSbopuodvplokakgl a
kl 2] ov® obl asti.

T Jen vIiji melonwl®Bnjysovul sptuubplyi kvn. kooperaci se z:

T IvleskTch recenzovanlch vRdecklch | asopis
vizkumu ve vztahu ke gkol sk®mu management

Li mitac?2 pSedlogen® studie je zamBhD@&easmta j en n
dva pSedn? | esk® HarswpPesdagaegiviea.ahNa Rerhi oo u
| asopi sech proch8zej? Sg§dnTm recenzn2m S2ze
vistupT.

RozhodnTm doporulen2m pr o rLoRzPioTjc héak o | Tseko® hi oe
gkol stv?2) mu s 2 belxtp e¥s2 ky § ak ooodpbeorranciemi s pr acov i
ostatn2ch zem?2 zej m®na z EWR preottoagke YAzzkS8,I
mi ni m&l nNr @AV sjpiz vdp Hecpiapd I? nepd lasstn@I nd20 bvd pr ez en
akreditaln2ch pravi del dl e nov®ho vysokogk
reakreditovat soulasn® obory na studijn?2 pro

Na z8vDr jegthD uawzemdyegileemvia podnDty K

PisoRov8 in PisoRovg8 aigkloiln8§rn201w2t alnwys§ drhe
managementem a ostan?2 mi vRDdeckT mi di scipl 2n
management. ¥ ®t o souvi sl osti je potSebn® poznamen

managementu budakd€de gacm®in podKtpaswe? kz§st upci
Ekonomi ck® obory, kde j sou pomDr hieBiskajgjisho k ® n &

vistupT publikaln2ch prg&8vh ve WoS |i Scopus
PrTcha (2008), di skut ujdeat pib @ thlo el maastoipkius e g b |ai
faktor. Spr8vnhD poukazuje i na diskutabil n?
gkol skT management je relevantn2 vRDdeckou d

odbornou komunitu napS2khad?2Inla2 ewFlLsRPs & @y Yav 10 o
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Podstatn® n8l egitosti tvvliokrlbayd ohve®shl
sl ovn2zka gkol sk®ho managm

The essential elements of creation glossary in the terminology and
explanatory dictionary of school management

M&ria Pl SOeOVC

Abstrakt: Pr 2 spevok pojedn8va o |iasvkeklUmhepT 8l o
Zzamer anej na tvorbu terminologick®ho a vikl a
je prednostne wurlenl gtudent om auki taejl sktth
riaditeOom gktl a gkolsklch zariaden2. Amb

didaktickT prostrivedsokk,o gktod rsik ora! ¢qud esomd lcw us ¢ k
a elektronickim kurzom gkol s keRhroadm&n ad mepnrt2u
uliteOov, ale aj pr8&cu s% asnlch a potenci §l

Kl 2] ovs8lolvew&:, gkol skl managment, ¢gkol skl ma

Abstract: The paper deals with the solution of partial results of scienmtfsearch project
aimed at the creation of terminological and explanatory dictionary of school management. It
will be primarily intended for students teaching curricula, but also the current directors of
schools and school facilities. The ambition of #lughors is to create effective didactic means
which can be coupled with college textbooks of school managementleathig courses to
improve school management not only undergraduate teacher training, as well as the work of
current and potential schowlanagers.

Key words: dictionary, school management, school manager, research report, glossary, entries.

1.bvod
VzhOadchemsk §l e sa menzagigmj geodmi sakagrakom n:
gkligkal skl ch zariaden?, v arhiok|¥a i motvrisebh as w4
managment u, s¥%l asSou ktorepT kleadagv ®hwo rsblao vin
vytvorenl na z8klade anallzy vzdel 8vac2ch p

z8kl adsiclkednal chi efjk® $ %Ulaasnl ¢dH gkoadki eBovzagk
v Slovenskej republike.

2Vichodi sk§8 tvorby hesl §r a

Viber hesi el bol realizovanl redaklnou r ac
viskumov PisoRov§ (2014, 2015, 2016) e dkNoavg y
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obsahovejexaoal l zesp. kvantitat2zvnej s®mant i

1954), so zameran2m na anallzu obsahu opisov
zahranilnlch a dom8ciehcyhog®aifdi 2, vydokndgk
sn§zvormi soRovg, M. a kol. 2014. Gkol skl man
pr2pravu ved%cich pedagogickTlch Zamestnancoc

228 s. ISBN 978022336215 at i e ¢ na z8kl ade el ektronic
vyt vohhvpenbstred2 bhMgSvMmodIPé s®RovE, M. 2016. (
pregradu8lnu pr2pravu uliteOov a pr2pravu Vv
gkol skTch zariaden?2. El ektronick® ul ebn® tex

Vyggveden® vIiskumn® met - -dy viaadplineninuevsy¥lnau:
poj mov®ho apar §tu v n§wramd crmo wil ohv nk &kicenl ar e
SY| asnej uliteOskej a manag®r skej praxe, al
vzdel 8vani a.

HIl avnTm z8merom editorky slovn2ka bola tie:
exi stuj “acich javov a procesov vVvyskytuj ¥cich
zdvodRovan2m a precitzomu,ptiueolimd ichlh 6l9@ nhiad@d |

hesiel bolo vyselektovanlch 141. D!vodom te
sl | enmi r e d asdéxpertrei jr ardaodvy pa i amo ri adenGcBRoOrga
azahrani| nich uni vBagendbtrgunapr . Univerzity v

3.0bsahov@anzaméedes!| §r a

Gkol skT managment je interdifsicliopzZlafni8orun,ou hiv:
pedagogi kou, psychol - giou, sociol -giou, e k
asmnohT mi Nal g2 mi di sci pl 2 nami (vi N obr8zok

Obr 8zok 1 N & zpolvi:n § F me e rvdzi Ssach y medziNad ke Imd kT r
vednT mi dd slcd rprhiz naa mi

SKOLSKY Vseobecny

MANAZMENT manazment

vli ast n® spracovani
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Pogiadavku interdisciplinarity regpektuje aj
hesdge management ; a k rkeodmpt e§tcd mac; i ea nrdir aadgiotgd @ak G
gkol y; autoeval vsg8cia gkol y; auton- mi a; aut
vzdel 8vani u;

Benchmar ki ng; bossing; celogivotn® vzdel §ve
vzdel §vani e owe ca%dichh ap edldg rdeldgavdnie;dimemaes t nan c o v
profesionality pedagogi ck®ho Zzamestnanca,;
( Goodwi I I); du8lne vzdel §vani e; edukal n§ i
vzdel §varn2modEF QMIiorsitmgl ekonomi ck® -Euri -apseky e
kvalifikalnl r8§mec pre celogivotn® vzdel §\
empi ri ckITma nparg2meetnut per;ivaalteinket ae vval v § culai tgekCosltyv;e
extern® &komamioazmywy gkmol vy, funkcie gkoly; fun
gkol skTch zariaden?2:;

hospit8ci a; chari zma; imidg gkol y; I nkl Yaz i a/
i ntegr 8ci a; i ntern® kontrol n® niamM&C&Diani z my
medzin8rodn§ kl asifik8cia stupRov vzdel §va
pedagogi ck®ho zamestnanca; kompetgknontsevaelk
kouling; kreativita v pr8ci g k g Imakkofatlenie ma n a ¢
gkol st va; manag®rska etika; manag®r ska komui
funkci e; manag®r ske met - dy; manag®r ske Ya|
mani pul 8§ci a;

mar ketingovl viskum; medzi n @rnedan® W knoe r8acnhi; a
met aeval v8ci a; met - dy mar keti ngovej Komuni |
moderni z8ci a VO vzdel §van?2; motival n® S
nepl noorgani zovan® gkol vy; odbornlT rgamegtham®c
gtrukt Yar vy; organi zal n® ul eni e; organizalnl
manag®r a; osobnostn® pogi adavky na vikon f
gkol sk®ho manag®r a; PDCA <cyklusorgedagalbn®
pokyny; pedagogi cklT opti mi zmus; pedagogi cklI
pl noorgani zovan® gkol y; poradn® orgs8ny ri a
dochg8dzka,; pr8vna subjektivita gkorn-ymi apr of
profesionaliz8cia uliteOsk®ho povolania; pro
racional i z8ci a vgok ovzsdevie§gv arne2f;orrmeat ignkgo lvst v a;

c
riaditeO gkolsk®ho zari adenpiead;agroigd c¢iktl e & agnes
roly riaditeOa g¢gkol y; soci 8l na ppeddagpagg ikak 8
kur at 2 vapedsaogcoig8ilcnko8 prevencia; str adgleagli ctkde ;m:
supervz2zi a; s¥aist ava Gkoll sk$ghdrzami agdbaP? enis &

syst ®my manag@ ®rksotlvsat vey alSWQT vanal l za; gkol :
amospr8va; gkol skl manag®r; gkol skl manag
Gt 8tna gkol sk§ i mdpek kiag; gati§tyna edglenl ak § k op
managment ; triedny uliteO; trh vzdel 8vani a;
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vedenie Oud2 (Leadership); v2zia gkoly; vn!
konani e na f uonlkyci uw Trcihaodviat;e Grvaz dgekl ani e; vzdel at
WLB (Worki Li fe Balance); z8konnl z8stupca ¢i ak
eval vs8cia.

Aut or mi vyggie uvedenlch 141 heisprofeborovj e 30
docentovodbor nl otw ahspesseéuch8|l ka doktorandsk®ho
al esklTch univerzz2t. HI avnou v2ziou editorky
vt e | obl asti, ktorej sa profesion8lne venuj
Bitt ePrhoDv.§, pr of . PaedDr . J8n Danek, CSc. ; d
Gtef 8&8nia Ferkovg8, PhD.; doc. PaedDr. Ctibor
habil . PaedDr . Kinga Horvat h, PhD. ; Mgr . Ti
PhDrAnna KIi mentov§, PhD. ; Dr . h. c. prof . PhDr
PhD. ; doc. PhDr . Bohum2r a Lazarov§g, Ph. D. ;
Zuzana Mar kov &,i amhaD.Na gMgprv.8 , AdPhD.; prof. PhD
Edi torkou slovn2ka bola doc. PaedDr . M8r i a
tvorili odborn2| ky ng@emthagagm&not , ppsychdlh-Dgi.
PhD.; prof. FkeoevdBD r .C SAcl. e nAa dhbacg l ng. Hana Moh e

4.1 nf or mBrli *olmeh s 88 rO0 W

Hesl §r slovn2ka bolo potrebn® spracova$S tak

pl atnl princ?2p abecedn®ho radeaszaurhye,si et or’
umoj Ro v a | bezprobl ®moviroceert §vion bygheast §0a.
aj nasl edovn® ingtrukci e:

T Viuwode slovn2ka je uvedenl zoznam skrat.i

vsl ovnhkweudemnszm i ch pln®ho zneni a.
T Vpr2padelcehav$ravov s¥ hesl 8 zoraden® po

T Vpr2pade rozsi ahl ejtgixetheo jheehsol as,k rjS8et eunvie dvel ir

~

T Pre lepgie pochopenie viznamu niektorTch
obr8zky, grafy).

1 Hesl|l 8 s¥% sel bdlivmarjame®n ¢ eajk , moagornye | mi ere det
meni acich sa | egindlektt2ovidyxdhh pmdémiagdm.chV s a
zabr §ove&der®ho d*vodu bolo potrebn® wupc
| asov¥% platnosS t1cihe hesli®l gv kltyvidem® stpo @

9 VniektorTch hesl &8ch je uveden§8 pozn8mka
vzgj omn® prepojenie hesi el pr2padne r
p o] e d pr8dwatnejoproblematike.

T KeNge niekmajo¥.®vihas!| 8l znamov, tetatl ¢rsiel meosn e
porad?.
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T Grafickl sgmbeldn¥Y &Traz, kruerszp?.vuopubr ar Ru u ¥
tie hesl 8§88, ktor® g@oloweRl 2 vaomo wo Kyt \wis icdn e
pr2padocdep®vednom tvare, al e inopnsakoyt uj Y
ptvodnom tvare.

1T Vz8vere kagd®ho hesla s¥% uveden® | iter§8r
hesla.
T Vpr2pade niektorlTch hesiel bol peraxji tl a

vywskytuj Yaamrgd v akreg vnut 8ci i
T Hesl 8§ s ¥ sapykuautavov,deda®lovenskomé eskom j azyku.

Slovn2k je urlenl posluch8lom uliteOsklch a
posluch8lom gtudijnlich odbjomloowh &kdhom®o vt vl
vzdel §padiagogqi ck® vedy (podOa |l enE&n$SR),gtu
pedagogickim zamestnancom, odbor ndgknol zs&kmesht 1
zar i adSkvedskejzdoe s k e | republ i ky. Svojavradpcbhdst at
vysokogkol skTch pedag:- gov, uliteOov kontin
vzdel 8Yankhn®ho inovaln®ho vzdel 8§v ania&)o,v. u
Predpokl ad&g&me tieg, ge gkbbs kTl cahj zlalye naodve n %
kvalifikovan®ho pos¥%deni a mankhg®r ®keh®w, pot
ved¥ceho pedagogi ck®ho Zzamestnanca Vo %

skupinou ug2vateOov Nsa¥h g&j gekxotlesrkn22g k mé&ywéeikae dotr
zar i aden? na Yl ely tvorby Kkrit®ri?2 hodnoteni
akoajvgetci t2, ktorTm z8| eg@den&viacalciht e nrgita d e«
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Anallza pogi adhvovaekkhk kot bk®boO

Requirements analysis to the creation-dicionary of schol
management

Eva TEBLOAWIG i ana NAGYOVC

Abstrakt: Vpr 2 spevku sa autorky vtwwaljbe aamla¢ Kizreon
slovnzka gkol skh®hbhestmada g rmeviSt uMow d | e . Ci eOom
z8kl adn® pogiadavkegsopnekomoghko!l sk @rrdcma readd m
LMS Moodl e. Vi skumnou rneestp odnodue ni e g &ut agztn? ke
pedagogi ky. Sv%l asSou pr2spevku s¥% visledk
zosumarizovanie z § k | pardoncl ecshu § Imasyiektd pricpiadre ha  a

el ektronick®ho slovn2ka gkol sk®ho managmentu

KI 2] ov§t esrl mivibmal ogi c kT a vikladovl sl ovnz2k,
slovn2k, LMS Moodle, pr2prava uliteOov

Abstract: In this paper, the author deals with the analysis of theirements for the creation

of electronic dictionary of school management in LMS Moodle environment. The aim of the
research is to analyze the basic requirements for the creation and for workdvetiloreary of

school management in LMS Moodle environmdrtie questionnaire is a research method we

used in our research and the respondents are students of pedagogy. Part of the article are the
results obtained from the analysis of research, as well as summarizing the basic methodical
and processelated requements in the development of electronic dictionary of school
management.

Key words: terminology and explanatory dictionary, school management, electronic
dictionary, Learning management system Moodle, teacher training

1. Pvod

V s¥% asnostiradu&l memcpr PRreagv yv ullR tse OwerOkvl m
poug2va vysokogkol sk§ ul ebnica gkol sk®ho m ¢
vLMS Moodl e. Z8mer om zpgwgreekt pr 2usvpeadveknu®h pe vdc
materi 8ly o termiholksotgivaR’k @kolkk@Wo manag
uliteOstva v tlalenej a lkl e@®®P0ddi ckej for me.
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2 . El ektronick® sl ovn?Kky

Kto ug niekedy viael elkitrmaenekT mr acokvnailgn$ m
pravdepodobtnver dse/ph?2lma,s i¢Se sel ektronick® sl ovn2k
prg&cu. Avgak mligéemen, sgesmneh®%u$najl|l astejgie
slovn2ky dostatolne neuv8dzaj % obmedzenie, Vv
z 8§kl adeni®vksspr i ch sa dan® slovo | asto poug?2va.

CelT postup,¥%sakio uproi sspkivessllistvme rkioem p re§ cvee Gsmi

Zapisujete si vyhOadan® sl ov?2]|pkoa 2rniad i t ukZwou §
pracujete ®s | ov n2tkoormi, ukmogRuj e hromadnl I mport de
OQutovaS vynal ogent®v oieinl®he, slVdmwa uz je potom
i mportovaS slov2]| ka, ktndrg®Ilsthe sb @Mvimn2vintkeun 2sD
m:t gete dopl nzinS§ nakjy vol akso mt®e sbiooe ste sh stretlidvii zt near naet , ¥ar ve
a ktoersll ows@® ke neuv g§dza. KeN nesk!r budete zn.
prvli kr &8t nezapam?t8te, tak sa v8&m tieto pr
hod$&mozr ej mos Sou -sjleo vime?dkn, 0o stSa kakaoj evl ast n¥% dat
do ktorTchsdiovepkam @oenmky, Roiu pelaiovnitSl al
je mogn® pol uSslveawm2vkamii,e @lree dp reebldviPinonbs po le?2
vkvalite elektronickej datab8zy. (Zb2ral, 20

2.1 Vihodyp |l pvaéd&os e

Vihodou el ektroni ck®ho Sspracovani a hesi el

inform8§ci §ch, rTchle vyhOadgvanie vIikladu o
el ektroni ckej verzie slovn?2ka sa zaraNuje i
textu) aj Nal gi e zdroje obsahuj “ce podrobnej

pr2padne s¥%vislosti s stuhBminT rh e p b dderitod a Wiehd a
uliteOov z praxe, digit8lna verzia termino
nNg8zornej g? a atrakt?2vnej g?z rozmer vikladu |
mul ti medi 8l nym obsahom, ako napr. oowldm§zkanm
nahr 8§vkami . PokiaO by autori el ektroni ck®h
gtudentom pridg8§vaS Kk vliogenIim hesl &§m komen
ngstrojom na rozv?2janie ich kritick®bma mysl e
vysokogkol skiTm pedag-gom |l epgiu dostupnosS &
doplnenia jednotlivich hesiel. (Lew, 2012)

2.2 Elektornickl slovn2k gkol sk®ho mar

Jednotliv® hesl § terminol ogi ck®hov ablashivn?zka
gkol sk®ho managmentu a komparat?2vnej pedagog
s a rozgz2ri vyugitie slovn2zka v praxi. Tvor

modernich didakticklch prostGketlk&V mahagmmeh
gtudentovr@mci e@gevadeecn®ho uliteOsk®ho z8&kl a
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Na z8klade monitoringu viulby predmetu ¢gkol
pracovisk8ch v SR a v LR, ktor® ug po®uUQg2vVvalj
prostriedky, sme zistildi, ge je potrebn® ni
existuj ¥%ce doplniS o aktu8lne interpretég8cie
T8to pogiadavka bola od!vodnen§ paotnebbah |
pojmov v gkolskom mamhagoe2@l&. ( Projekt KEGA

Vr 8§mci tvorby terminologick®ho a vIikladov®h
elektronick¥% verziu, ktor8 bude vytvorens§ v
umoggnt2udent om a vysokogkolskIm pedag-gom | e
priebegnej aktuali z8cie a doplnenia jednotl:i

vgetky metodol ogi ck® a procesnQ@PrpektKEGA.av ky n
007UK-4/2016

3. Metodol -gia vIiskumu

Viskumnou met - dou j e dot azn?2k vli astnej t v
vdiotazn2ku s¥l zatomr ed@Povede, proi niektorl
oznali S respondentini aktoti 8azkea coh ondaploivemdd g n ovs
vpol ogke in® doplni$S aj vi astfm@mcin8koryu phb
managment z%¥% astnilo 39 respondentov, gtude
vgeobecn®ho uliteOs kdadogkyk ®knba chiEca iul i teOstva

0
C
R

4. AnalTlTza viskumu
Vtejto | asti n8gho pr2spevku sa zameri avame
aprocesu8lnych pogiadaviek pri tvorbe el ektr

rozsah pr2spevku waS Veethkygno® §arkayl ydzot az n?2 k
odpovede respondentov, prRipo@a®ovup hmemopr s tume &
el ektronick®ho slovn2ka gkol sk®ho managmentu

Vprvej ot 8zke (graf |. 1) dotazn?ka yuméd Ssa |
el ektronick¥% verziu sl ovadkavedk alchk ®f#ooe vimar:
jednoduchigdaf prmgecepPmB8&» respondentov je to | a
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Preco by ste sa rozhodli vyuzit elektronicka verziu
slovnika skolského manazimentu

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

lednoduchsi Casovo Nie je ina Iné ...
pristup k jednoduchdie  moZnost vyhladat
informaciam si podobny
slovnik

Gr af Vlyugtstlioevnez ka gkol sk®ho managmen

Vdr uhej ot 8zke (graf |. 2) sme chceli vedi e
el ektronick®ho slovn2kKeaej gbologzlk8@&ke merdadgd meongn
oznali S aj viacero odpoved?. Medzi hl avn®
vyhOadg8vanie (89%), mognosSktdskmka®dimnak mhasg
ktoromkoOvek mieste (87% , mognosSmokhads&Sa
i ndi vidu8l neho spracovania hesi el (7, 6 %)

Vyhody vyuZitia e-slovnika SM

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% . - P

0%

Moznost Rychlejsie Moznost Moznost Iné ...
ziskania vyhladavanie vkladat a individualneho
mnoistva editovat spracovania
informacii vlastné hesiel
poznambky

GrafVidmdy2 vyshovnake gkol sk®ho managme

60



nal ej sme od respondentov zisSovali, |l o by :
3), tu mali modgnosS respondenti oznali S aj
naj viac zarafdil poobm8gkwpf y82wWldn§ S£Lhh®My (46

Do e-slovnika SM by ste zaradili

100%

80%

60%

40%

20%

0%

mschémy mgrafy mobrazky mvided miné

GrafzZaradeni e grafov, ssh®wmn2kadrg8zkov,
Vgtvrtej ot 8zke (graf | . 4) sme od responde
vsyst ®me LMS Mowmddaj viac vyhovoval. Tieto o
ngpomocn® pr i samotnom zostavovan? el ektron

( 48 %) by preferoval o jiedfhodubl®hd sbegn®kovIs
oddel enTmi z8zobmamen2 Naet e i a pr 2drubodma | e z
porad2 (28%) by respondentipodpbaednaktoni¥pil na

autor a, |l en prilogen® odkazy na obr8zok s¥
jeden zrespondentoby nevyugi | splsob zoWwdapenoaautipt a
nezobrazi a, ale %Wdaje sa zobrazia. Prizl ohy
jednotliv® pologky sa zobrazia ako odkazy.
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Sposob zobrazenia

50%
40%
30%
20%

l —_— L4

0%

lednoduchy slovnikovy styl Stvisly bez autora
m Uplny vratane autora m Uplny bez autora
m Encyklopedicky W Zoznam poloZiek

GrafSplisdbynizoabhagiee LM Moodet r 8nke v

nal gou ot8zkou, sme zisSovali akTlT polet z8§z
vyhovuj %ci . Najviac (56%) by respondentom v
Pre 34 % respondentovobpabuoulaceyholwuptic&nHa
urTchlen®ho presunut i % respondeatbm by vyhokovalorl@eslp .  k o
na viacerlch str8nkach.

nal e] s a respondent i vyjadroval. k u Krit®r
slovn2kom,i woh)] i vbanalto odpoved?2. vVal gina r
mognosS prech8dzaS hesl ami podOa abecedy.

prech8dzaS slovn2ko2n8 %pordeGap o kdieé mtgov i epr @c h § ¢
zoradenim podQOa autor a.

Vsiedmejo8 zke sme sa respondentov pltaldinotlliivby
pol ogk8m slovn2zku vliastn® koment 8r e. 64% r e
respondentov nie.

Dotazn2kom sme zisSovali, | i by respbadgntvi
sl ovnzKku, przp. pridg8&vaS Nalgie nov® hesl §,
uv2talo mognos S| boupPRaunraas hersdennt ov by t %t o

Stouto ot8zkou s¥%visela agspmmdentedujz¥icsaSootad 7
dok § zpaliipraawd m@me kewm vytvori S vliastn¥% datab§z
pre ich vlIastn® potreby. 67% respondentov |
respondentov nie 28% respondent sa vyjadio mo gnos Sdaw hme ni§enm.vyp !l T v
gtudent. i zrejethekhepmnac&Vradd oské§agwun 2skimi praed st a\
pon¥%ka mognosS vytvs&raS si datab8zu svojich
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Vpredposl ednej ot §zeksepodhalteantawv kep,Tsmd i bpg i m v
automati ck® prepojenie pologiek v slovn2ku
hypertextov® prepojenia.). 97,5% respondento

Ako vypglrhva . 5, v posmedecbéjcsodti §zketdd&t azz m?
samotnom rozpracovanom hesl e uvza2tal.i (mal i
Naj |l astejgie by 7A6s porudert ie wv 2ptralkil ady k vy
Nal &j6%v vi k|l ad?! proyjaiuple®ad? 8IB% respondentov z
pojmu od viacerlch autorov, 28% wésppndam®by
pojmua2 5% respondentov by pridjaal®muaijponoagi r uj Y

Rozpracovanie hesla formou

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
m |ba zakladny vyklad pojmu Historiu, povod a vyvoj daného pojmu

Vyklad pojmu z réznych hladisk m Zakladné definicie pojmu od viacerych autorov
B PouZitie a priklady k vysvetleniu daného pojmu M Rozsirujlcu literattru k danému pojmu

HIné..

Gr a f Fofmarozpracovania hesla

5. Z8ver

Sl ovn2ky predstavuj ¥% jednu z najd!legitejg?2c

| ast o nYt.i pedag-gov, naj m2 na univerzit$§8ch
ktorTch pracuj %. Priaj te jntao rptrz8icei YzsSkad niiat ea
mnogstvo prek8gok, ktor® sa vynS8raj¥% v kagde

l exi k8l nych jednotiek-morZal agoc&nicd ql mat
charakterist?2k, r i neegheon i zea rpar doebnl ieamast i kwn Tf colr ns§p
rade form8l nu str8nku a Yapravu slovn2ka. (Dr

DovoOujeme si tvrdi S, ¢ge pougitie elektroni
hesiel rTchle a kvak®ta d§pyjel bak2kbvapngyy
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Vzdel 8vaci e potreby vedWcich ped

Training needs of school managers in Slogak

Mari 8n VALENT

Abstrakt: Vpr 2 spevku sY% prezentovan® visledky S |
zi sSovanie vzdRlIl 8vac2ch potrieb ved¥%cich pe
funk| n® vzdel 8vanie a tlch, | o ab sVollsvl oevdaklyo
sk¥“mania s% pougit® pre vytvorenie povinnlcl
respondentov.

KI 2| ov8vesd¥cvia: pedagogi ckI zamestnanec, vzdel
vzdel 8vani e

Abstract: The contribution contains the result of t he school manager s
survey. The respondents of the survey were school managers who completed school
leadership courses and school leadesrhip innovation courses. The results of the survey are
used to create the mandatory educati@ymms for both groups of respondents.

Key words: school manager, educational needs, school leadership innovation courses

1. Pvod

Vzdel §vani e ved¥ci ch p eSlosegskeg) repuklikecpnekozal ra¢ s t n a
rokudd 09 ni ekoOko zmien,s VYKtaodre® shoo I1zi§ kroenaolm zNoRv aSnF
z. opedagogi ckTch admes h hahc ozcahmengertenal o pb o B n 2a
niektorTch zaz&konorwveskor g2ch predpi sov ( Nal
pedagogi cku®n(uNadent MPd3niveylp |l ymiué o i ekoOko n
naj mévoo bu novlch druhov vzdel 8vac?2ch prog
zamestnancov idhNavoegr ¥P&3i oanal i z8ci u na mi es
gkol sk®ho zarcihadamsitdoalDemanldmubrov vzdel §vac?2c«
funk| n® inovaln® vzdel 8vani e, ktor® je pov
absolvovanie vypllva zo z8kona (kagdlch sec
obnovovanie a rzdfokoinjalDlowlanke mpetenci 2 na V]|
Funkln® inovaln® vzdel@uvaahe 69y old & nooblaRauhjc
nadvazuje na obsah KfelNmgklomi®lbo owzadel2§ veaxniisat.uj °
skupiny funk| n®hoiasi noval n®ho vzdel §van

- absolventi funk| n®ho vzdel §vani a,

- absolventi predch8dzaj “%“ceho funk|] n®ho ino
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je potrebn® obsahove odl2giS vzdel §vanie ur|
egte funk|n® inovaln® vzdel Swram® ef mrelalbs® | v o
vzdel 8vani e Vs pbelg?ngei asbas od kvonvlaenm® ea sedemr ol n®
Pr druh¥% skupinu nie je vhodn®, aby absol v
i val n®ho przedted §jvea ng cat réagzat il & hvt yot vdd rvioSd oivn Tb.o |
eskum vzdel 9bachchci pOonvipelh s psekvukpl® ns ¥4 Vs pr
l edky mBiveskwmBkl|ladnlch tematicklch okruh
valnlich vzdel §van2 (vo vliastnom spracovan

o R e e |
O nw 7O d o

- < T

2. kZ&dn® inform8cie o priesku

sl eduj »com texte SsYa strul ne prezentoval
el 8vac?2cthexp@et ri®®bpowg2van® skriaftkryk| nkdt or
el §vainfienk|mI®& i novalrok@® 2090z B¢l i§van® ef wn k| nd
valn® vzdel 8vani e pr e absoliveov®v f Gnklkihd
valn® vzdel 8vanie pre absolventov FI V.

O 0o Y

1. Ci el e sk¥wmani a

Zisti S potreby ab sbsdventownFR\ona FI¥ /s Ylaapdee) Vsa tl a & k a mi
| egiywat @bt et i ckl ohldbwirnhleq dAkikaestat Uriyvadzeni a gko

Medzi | iastkov® ciele patria:

f Zisti S pogiadavky | egi sdbaltasvtyi, rpir&de n ioad bdokr o
T AnalyzovaS vzdel §8vaptapovgBathoF¥za2Fkl|V a

f NavrhisS gtrukt Y%ru dotazn2ka pre absolventov |
¥ Admi ni strovaS dotazn2k do mini m8lne 2 skup
absolventov, minim8lna akceptovan8 n8vratn
Anal yziorwtassr mr et ovaS z2skan® wWdaje od absol v
T Navr hn¥%S t e malelénie loBaho K\ laliFly 2.a

=

2. Charakteristika sps&amnpej vastrkyeni a

Absol vent i FV a FIV s% z8kladnou <cieOovou
Absol vent. bol i osl oven? prlo st rkeodnnk?rc®tvnoem ir
absolventov prvich dvoc hKVsakFlVvpZ2a10kp\W.o gD atmeo n 2FK
bol sprad¢ekamlonvckom prootsi @eduj ¢sgoog Imai diys kb

l' ink na dotazn?Kk.

3. Ng§vrh gtrukt¥%ry dotazn?ka

Dot azn?2k zpozost 8val

- identifikalnTchktmaoloongi®ekdl ikr@kagl ay dr uh g
zari adeni podkatteg--nmriiaa £Z al ebo 0z, kari ®ro
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- obsahovich pologae&l Vycthekume ucoech z

o z8kon NR SR | .zn&8r?27/R@ODWo rZg Zc h vpredpi sov

o vyhl 8gka MG SRzlnen443/e3&k®9 g2ch predpiso

0 z8kon NR SR | znz2s83/ 22&@G& o4 .g2.chv predpi sov

0 z8kon NR SR | zn206/ 22&@&GX o4 .g2.chv predpi sov

o z8kon NR SR | zne2q?2/ 2a®&@GXsoZ .g2.chv predpi

o programov® vyhl 88senie vI §d3020pre obl asS

O spr 8vtaawe gkol stva

0 pedagogickor gani zal n® pokyny na roky 2015/ 20

oviroln® ingpek|ln® s@®P018vy za roky 2015, .

o publi k®tiastz manadeprwbughol st

3. Visledky prieskumu vzdel §vac

Ako pre®j st Vasti spracovan® pologky zisSuj
kpedagogickim | i odbornTm zamestnancom a 1ic
gkoly, GZ |liziks®gqwand@, elgyi bokoabsol ventmi FV
aporovnan?2 vgetklch visledkov boli vzdel §vac
menovan®ho krit®ria (v ostatnlch neboli iden

Cel kovg§ pol etan dnS amdhp kv éob2l an 203 vyplnenlch ¢
skupiny na kraj (1 Fv &4 F1 V) , |l o bolo spolu 320 oslov
dotazn2ka teda bola 63, 4 i% |(evkzthrGand aonkn@n af osr prie
dotazn¥kOmireldon§iVijat mogs8® predpokladaS, ¢ge n
priamym osloven2m Kkenko®d eirethov rlegk tomr8hinetn o ¢

Zodpoved2 na ©prv¥% pologku vyplTva, ge na
zamestnancova@& o0 d kzamesmanci.

Druh8 pologka bohlkejveniow@digajtio@kiape&ny poz2ci e
respondent.i p o ¢ h §glatuanaj¥ac regpéndentpvebolavza d © e Sr za d i t €
gktGZispolu ich bolo 118 (588%t $)camiesmiea dhia

respondentov (36,5 %). Ost at n®& ed Kkwprionmy prod ¢ e
respondentov, | o je 5,4 % celkov®ho poltu.
Vitretej pol ogke respondent. odpovedal.i na

Funk| n&@8varzidel absol vovalo spol u 71 responde
vzdel 8vani e absolvovalo 132 respondentov (65

PodOa typu g¢gkoly, GZ (pologka@l noadrgamdlziova
z8kl adnTlic 8 regdondéntov it rednl ch rocmysel oif 820 gk |
respondent ov. nal g2 mi viacpol etnT mi skupi ne
sl . st uipd®Rrespondentovggy mn B8k 7 2respondentov. |l nY odpo\
respondentovi s k1 r st ®s noeni e nej akeaelji sKkampikiryyt YKt
mognosSami, ale objavili sa tam aji pPrBs® gk
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respondentov alebo jeden respondent Zo spo
graficky spracovan® na obr 8zku 1.

@ materska Skola

@ zakladna skola - 1.stuper
zakladna gkola - plnoorganizovana

@ gymnazium

® S05/5P5

@ zikladna umelecka Ekola

@ jazykova Zkola

@® CPPPaP

@ CSFP

® Ine

Obr §8zoWlRel at 2 vn ao npdoel nettonvo spSo drCeas pt ypu gkol y, ¢

Pi at a pol ogka bol a venkytyam®Pho dermtsipfoinldd@arit i
naj poletnejgie bD6Ui repsepdpodekiiodorresjondentoy i an s k
ak o gi c kil 30 kespandentov. Najmenepgd et n® b ol ii 9 bespardénted a v s k |
at r naivisOk Ir espondent ov. Odpovede s¥% graficky s

@ bratislavsky

@ nitriansky
trnavsky

@ trendiansky

@ Zilinsky

26,7%
» ‘ 4,3% @ banskobystricky
@ presovsky
10,3
4,8%

% ® kosicky

Obr §zR&l @t2vna pol et nosS ktoeom pespordlentptacuje p o d Oa

Pologka | 2slo 6 riagiS8ldaradokd mpentud rirgprizBrechv. e Rl ¢
zi sSovanie vzdel 8vac2ch potrieb, keN niggia
vzdel 8vacia ©potreba. PodOa toho, K¥roo W®n i k o m
dosi ahnutia kompet en c impetercie,| kit or § <lhe dbnye bvoylbor a
realizovaS nov® funk|ln® inoval n®hodnacavenla§vani
vzdel 8vac2cMP®@oad s vpmeasd ksya vnj e | epgi e inform8ci
m§ priamo uviesS svojNi ekzdlel Sbvoalcii et optoitgr ed gy
vyd8van® in® probl ®&my alebo nevzdel §8vacie p
identifikova$S ( neinedloim ppooctirtebugé gsaokonaOove
dotazn2zkov zost8valali po8@pdoveNaheho @v &dne).
real i zovant@togoobanani a Vv
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Pre lepgiu preh®©atdmops! sdk wulapkaweyap®dobe (

Vyhodnotenie jednotlivich kompetenci?2 bolo r
4bodyya veOmi veOk¥s YroveR zvl 8§dania danej kom
3 body: za veOk¥ YroveR zvl 8§dania danej komp
2 body za mal % YroveR zvl 8dania danej kompet
lbodzaji adnu Y%roveR zvl|I 8§dania danej kompetenci

Uveden§ transform8ciamefjovhachtattpeviedk®(gkeB
odpoved?2 respondentov.

Pre tento pabaoPkeokps#&covan® priemern® hodno
jevr ozpiR4.2 112 m viac sahbldhoit ekdmpetdenwoviydg gk u Yl
v dang obl asti respondent i pnoadoQpaa kv | al s2trm ®thloi ¢ngsi
kompetencia hodnot e 1, tTm na ni ggej Yar ov ni dan
viastn®ho n8zoru ovl 8daj Y.

TabuOkyhddnotenie Y%rovne zvl 8§dnutia vybraniec

absolvent absolvent

Kompetencia i FV i FIV

spolu

Apli kovaS pr8&vne predpisy
rozhodovania v gkole, GZ
PoznaS pravidl§ tvorby in 296 3,05 3,01
PoznaS glob8lne a eur - prsXk

2,96 3,07 3,03

2,35 2,36 2,36

gkoly, SG

Riadi S projekty reflektuj| 293 2,89 2,91
RealizovaS autoeval vgciu

a interpret8cie stavu pro 280 2,80 2,80
vzdel §8vania/odbornTch | in

Systematicky riadi S kvalit]| 303 3,09 3,07
Riadi S pr8§cu poradnich or
gkol 'y GZ a rozvoja Pz al

2,94 3,11 3,05

Reali zovaS korekcie a zmel 286 2,98 2,94
PoznaS (gpecvi fpirkoSs tirnekdl2vizgikel 2,54 2,65 2,61
Tvori S person8lnu strat®g| 299 3,10 3,06

Vyug2vaS profesijn® ¢gtand 285 2,78 2,80
Hodnoti S zamestnancov Vv s 3,01 3,11 3,07
Tvori S prfeegsrigm®hro rozvoja 290 2,88 2,89
Vyug2vaS nov® met-dy vede
mentoring, poradenstvo

ViesS Oud2 k sebahodnoti a
zl epgovani e

ViesS zamestnancov k2spol
priestoru pre profesion§l 2,93 2,97 2,96
prs8cu)

2,42 2,52 2,48

2,80 2,80 2,80
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|l dentifikovaS kult¥Yru vila
Kul t %r u

BudovaS imidg gkoly, Gz v| 311 3,14 3,13
Apl i konvca2Sp yp,r in§stroje a me
vedenia Oud?2

Apli kodea$Sneng a Nal gie mo
komuni kal n® prostriedky v
Efekt2vne viesS Oud? 3,03 3,08 3,06
Pl §novaS ast@eal pzovaSiyina 3,08 3,11 3,10
PoznaS gpecifik8§ vzdel §val 1,82 2,04 1,96
Riadi S tvorbu, realiz8ciu
pedagogickej/ odbornej kon

2,89 3,05 2,99

2,92 3,11 3,04

2,51 2,45 2,47

2,87 2,86 2,86

V oblastiach rozvoja pre obidvappgr amy funk| n®ho i noval n®ho
reali z8ciu vybran® kompetenci e, ktdotah2mri e
taklch, koot ® xtsés pogadovanlch zrulnost2 po

dopl Ruj %ci mi odbmgoy weoN ik er €s p o

Aj napriek negat?2knythomktheennatkamnaah§dza a

kde maj %% respondent.i mo g n oSl odykel ni Ssa | pb e
respondenti wwoiOeeSvNalagirktSemmpgt smcipotrebova
azvygovaS YroveR ich zvl8dnutia. Va]gina re:
odpovedali Agiadnaf ald&dmwl Ruwjikdi)ch oldrpio veehlia

arespondenti im venovali najviac pozornosti:
- tvor i S prvogdeiketeS iach riadi S

- vyug2vasS pri ri aden? gkol vy managment Z me
rezist emeal mi Kk
- rozv2jaS si vliastn® sebapoznanie, bpBB8n6&vas

sa stresu a vyhoreniu

Pol ogka I8 uszkaaniasr$aev aal a akl najvhodnej g2 roz:
vprezermlimdajand nej forme) by pvozlhoQakdBocn nméag Riocvha |
dosi ahnuS wuv8§dzan® kompetencie. Na obr 8zku
v g et k Toodentov spsip

@ 60 hodin prezentna €ast a 0 hodin
distanéna casf

@ 54 hodin prezenéna East a 6 hodin
distanéna Cast
48 hodin prezenéna ast a 12 hodin
ditanina cast

® 42 hodin prezentna €ast a 18 hodin
distanina cast

® 26 hodin prezentna €ast’ a 24 hodin
distanina cast

Obr §zR&l 8t 2vna pol pobmes 8 p ddiadetedirmlerkeja f or m
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Respondent i odpovedal.i na pologku 8 zrej me

zvlI 8dnoh®adbim sa to, | o doplnih, Ktoomp®I|jod kyo
dosi ahonlSasai ach, kt or® respondent. dopl ni l
i noval n®mu vzdel 8vaniu viac | asov ®iho bpyr iteostt
priv?2talomskhlhvi 36 hod224 phedieamdlmed i dtastti kzd
Druhou najl astejgou odpoveNou bol rozsah 48

4. Gtrukt¥ra novich vzdel §8vacz?2c

Zvisl edkov,prkedohRs dzoajiYacvom texte spracovan®,
obl akdmpe emckt privvh sa potrebu¢lkoWRZh r ovd\s je
prieskumu s¥% spracovan® n8vrhy na kompetenc
vzdel §vac2ch programov pr en asulnekd unj®acieno vtad nulC
kompetencie sercovan® pr e FI'V 1 (url|lFinv® 2pr (eu ra besnogl
absolventov FI V). S% asSou je aj divegetdemlireeijn
formy vzdel 8vania (v z8tvorke prv®ho riadku

TabuOkampRet encie do non®bhb pnogabm@®hofunédeéel §

FIV 1 (rozsah 60/0) FIV 2 (rozsah 48/12)
PoznaS pravidl PoznaS glob8lne a
internich nor vzdel 8van2 a ri a
PoznaS gpecifik?s PoznaS gpeci fi kS§
gkoly, Gz det2 cudzincd

Apli kodea$Sneng a N
el ektronick® komun
procese riadeni
Red i zovaS autoevalyv
Riadi S tvorbu, reavyhodnocovania a i
pedagogickej/ odbor i a visledkov vI
vzdel 8vani al/odbo
ViesS zamestnanc| Vyug®vas profesi
v person8l nom

ViesS Oud?2 Kk sesbma&n| Vyug2vaS nov® met -

Riadi S projekty
ciele rozvoj a

n8vrhom na zl efy kouling, mentor.
Kompetenci et alowueOkeen ®2 vbol i transformovan® d
funk|l n®ho inoval m®hloe ddwjdied 8 atne xadom Mprozdak p e v kK u
pr2spevku prezentovan® | en n8zivygh modwamive sovVv

pomer u prdeizgetndamleneja formy vzdel 8vani a.

Vzdel 8vac? program pre funk| n® inovaln® vz
pozost Bemadul ov (PBr0e heord|2mejv f or me) :
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Mo dul 1: Nor mat{akne Slrnad@mi8e& ne predpi sy, i
model ov T cih6 shiotdi?Sci 2 )

Modul2:l noval n®rtadedy ¢lkalrygs&BElane trendy vo
vri8tanekltwvndsbyeh@a6phodtnedi a)

Modul 3: Riadenie zmenyvg k ol d,auGdeval v§8cia gkoly a riad
organii2dchaoyd?n

Modul 4: Vedenie Ou@d¢ecgeni e emndmeggticmnanaconenyr i
hodnotenie arozvojzanmtesnancov pre Yaspegn® dhogdilPahnutie z

Mo dul 5: VI astnl (cebapdzmanies @ b a rri cazdveanjiaes,ompr §c
probl emati ka stresu a ip8 ehvoedn’cnia syndr - mu vyh

Vzdel §vac? program pre funk]| m® FIV,nwvFvVI2n ® Vv z o
pozostBeht a modulpove z(e4n8 nhedd 2hroddivhget aan | nej f or m

Mo dul 1: Nor mat & wthe8lrnneadem8vne predpisy, roi
arev2zia gkol sklonh edcd lkeu me m thgredpisok) 6s ah opdr2&wv ny ¢

Modul2:l noval n®rtadedyGZ kolydal §vaniie cheotd?2 ncud z

Modul 3: Gkrod g ng8&ahl a( prda&8d wjntsca akont abilita
reflexia praxe @ Oadani e dobr e]j pr @oapomef Yudye Vvedemwmia
mentoring, koulingprg§émovediutehdezalmz sKaaxwr a

Z8ver
Opakovan® absolvovanie funk| n®ho inoval n®ho
pedagogickim zamestnancolNgej aizdSdk® o amrk 0 p rzebd/ i 20:
vzdel 8vani e, mnoh?2 %l astn?ci ho navgtevoval.
nielenvsavode vzdel 8vanicah alje pmoi| eakst onre2h oz | i pri
z§roveR potegiteOn®oled dXicht uleasum2 koal nlk
vzdel §vanie nielen na predOgenie | asu poki aC
na Nal gie wulenie sa, vzz2 §sj koanvnathm i \al ndeonbur eg k Ypsrean
“w astn2kov vhizadel vkaoiay. | Pog@a spatnlich vazi
mi er ou poci tu ohrozeni a, zrkieeNddkeai cshk/u bvez p r & %4t r
konkurenti . Dokonca, niektor® ug ukon|l en®
vi ovnake]j zogtake povidon®md vzdel §8vania aleb
i n® druhy vzdel 8vac2ch programov. Takto sa d

ktor¥% takimto spont&nnym splsobom napORaj % s
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Kontaktn?2 YWdaj e

Mar i 8§ nt, Ing.a&¢t.,ehD.

Metodickcpedagogi ck® centrum

Region8l ne pracovisko
Horn8 97

Bansk§

975 46 Bansk8 Bystrica

e-mail: marian.valent@mpedu.sk

Bystrica
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Autonomi e gkol a vI znab gbe?j2004r 09 e

School autonomy and the importance of its rolthatransformation
period 19992004

Rudol f MASTCK

Abstrakt: PS2 spRDvek se zabTv§ zmhDnami V management
2004. VIizkum mRI za c2| 2hopipohzmidn amaaz?2slkdn

centr§8ln2ho S$S2zen?2 k decentralizovan®mu. Dat
kteS? ve sledovan®m obdob? zast 8val.l funkc
zakotven® teorie. B Nihretme ravneanlulj 22yc 2 eht psoa m2 n 8 &
kategoriei aut onomi e gkol vy, kter8 poslougila jako

zmNDny ve vzdhDlI §vgn2. Z8&vhDr pS2sphNvku tvoS$S2z
pr8ce nevegly.

Kl 2] ov8F2zdnm2vavzdhDIl §v8n2, Seditel gkol vy, aut
zakotven8 teorie

Abstract: This discussion contribution deals with the changes in management of education in
the Czech Republic between the years 1999 and 2004. The primary aimexfdaeh was to
describe the changes and provide an objective perspective on the period where changeover of
central control to decentralized control was being realized. The data which were analysed
using the grounded theory were obtained from transcriptsaoftive interviews with the
respondents who were holding principal positions at schools at a given time. By the time the
data were being analysed, a central category emerged from a series of intervening conditions.
This central category is presenteddmhool autonomy that has laid the foundations of a new
theory of controlled changes in education. The conclusion of this contribution is composed of
considerations and proposals which were not incorporated in the original thesis.

Key words: Management of ducation, headmaster in a school, school autonomy, narrative
interviews, grounded theory.

1. Pvod

L8sti 2, 3 a 4 pSedkl &8§dan® studie maj2 mygl e
AZmNDnS2 zen2 viI®RNDIn&v §mSelwmu tis2cilet?2 ol i ma
kterou jsem pod veden2m PhDr .leteth®@ bawad TPROdj6a
Vit ®t o pr8ci jsem ve snaze o0 objektivn2 pohl e
zmPDn a zfor mul omaala gteenemitiu m@AMy 8w 8n 2 .

N§sleduj2c?2 p8§t§ | &8st se zablTvg§ aspekty, kt
vnadal g2 mi ot 8zkami, kter® vizkum rozkryl a
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teorie zadeoht kevra® i tvati vn2ho vIizkumu. Zg8vDr
olek8vanTch zmmprodpeorwad Mo¥wWs rt2eog i e.

2. PS2pravng f8ze vIizkumu
(vibhRat u,®mvol ba c21 T, vIibRr respondentT, vz

Sl edovang8i2t0adp byl B9 Pro management wvzodl)l &ve§ n 2
viej2m prTdBmond&€giookvNDtvov®ho S2zen2 a k p
I pSadu d21]2ch snah nNDkterTch autorT (nap

Wal terovs§g, 2004; Kal ous a Vesel T, 2006 a, 2
Rutteovs§g, 2007, Lhot kov §, Troj an, Kitzberge
Trojan a k| , 2015; a dal g?2) nebyl pSechod 0

kdecentralizovan®mu pkomipd cw n3P?jz e re@azpmolyrgyn. z

Od t®t o skutelnosticd3éeeodlzajceiny i 2 p radd¥ sak & tz anfr

obj ekt i vmiutoptappdor&e h g vol ba mezi kvalitativn2n
vizkumu. Vtizdhrhie, 8 e ne ikt at i za@hBr ndugsei gipk 81 u strat
krozkryt?2, prozkoum8n2 a popisu dosud neprob

D8l e bylo nutn®l aybh? atmeredevadtzkinmw,at kda? |
rozhovory (vedl ej g2 metodou bylo studium dobovlIch

zvolil proto, ge jsem chtDlI sledovanou etapu
gi votn2 pS2bRBROFvNroul,il ge sieanko tazat el dok §
otevSenou komuni kac.i ar auspd cart chemt ys cph®iprnozsean 1
zcelak onkr ®t n2m c¢c21 em. Aby se podaSilo respon

podm2nky pr o oybpdunsotur aantnnib sdf Tewrfur nej en ve f §zi
vpr TbNDhu rozhovorT a tak® pSi vyhodnocov§8n?
aspektem vizkumu byla jednak ochrana soukron
kterou zastupoval.

O evSenost a dTvDiDra vgak nejpandobdv arraud reNr nj
verbalismu respondentT a ejleijmicnhacliasttiD®& hAn irkiy
techni ky aktivn?2phSedreagl2au kmg§mwv2en? .

2.1 VIibDr respondent T

Vi zkummlr ek musel vspclnREo vkarti th@raivan 2p% loe z @iS@ zeh 2 |
(dle Gavory, 2010):

vi bnDr pdSo?bpraoduT rseput ac? ,

ochota vypov2dat na zvukovi z8§znam,
schopnost zdrav® sebernaffloexacéd mkritick®ho
snaha o obpektiveal uth

= =4 =4 4
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Vedl e zm2nDnich krit®ri2 bylo pot S®baenzaby
z8kl adn? nebo st Secrd2ob gk 2109949.mi Né m8Yy @d2 vpr i c

Seditel ®, kteS2 ve funkci zagiekhodepan sfysh
zSizovatel T, ale S2d2 svou gkolu dosud (mogn
Al kol i pjrsTomhy pS2pravn® f8§ze <chystal vedl
kontraindi k§tory (krit®ria pro neja@Sazyam? jd
Uk8zalo se vgak jako prozz2rav®, ge jsem mh
respondenta bylo nutn® |je poug?2t a ze soub
schopnost zdrav® sebiemfedd mae2m. kritickIl pS2s
Management, vz dRDI 8§v 8n?2
zSizovatel — zSizwvatel ... ..
P K

Obr 8z¥kt 4ah managementu vzdDI 8v8n2, managementu
Spornou ot8zkou byl o, zda zapojit | i nezapo
Nakonec jsem se rozhodl zlpSgsnosetsipoZinG wé v
funkce, ZFG nen2 nositelem celistv®ho soubo

gkoly sice mTge n®st (podl e stupniD del egovV:
nositelem odpopy®dmostkz env]i ZinG Padbieldoghaolgy
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managementu gkoly (potagmo ¢gkolstv23edintieklol i
gkoly je vgdy soul §8st? Malsai kst 2®RB, mavn &g érme n

2.2 Vol ba analytick® metody

Bylo nutno zvolit analytickou metodi4,t er 8 by smysl upl nhD zachyti/l
jevT systematickim nenumerickim op$§api gevin
rozhovor T. C2lem anallzy bylo odhali't t ®mat
kvality a vztahy (Hendl, 2016).

Pot Seba wug?2t objektivizuj ?2zz&k ot [Wdkeac®k otue oma tio d

Theory - GT) , neboS podle Strausse a Corbinov®
teoretick® citlivosti a nDkttemu§ abygHom weanaa f r !
zkoumanou z8legitost pod2val. podrobnnj i ( A

(2015) pak pSinsgmogepmi mk Vyps ot djenk m.

Metoda zakohakbh®2tereyer teoretickou citlivos
vhodn§ dlaik® mawi jevu, kterl se ve voln®m vy
objevoval ve formhRD urlit® Aidealizace minul o
Al koli je pro kvalitativn2 vTllz&kukn czha kwh denk
l uz2ch nen?2 vyudgéwElmpenpBRUMG pSEssphDl &K pr §vr
Teoretici vizkumu strategi.i tohoto druhu pS
variant pragmatick®ho pS2stupu vizkumn2ka (G

3. Ter®nn2 f8gze vIzkumu
(vizkumnl vzorelmyakanpaRbpPDhpSdphovorT, ugit®@
sdRNlen2, informovanl souhlas, anonymizace, p
PSedvibhRr respondentT na z8kladhR stanovenTc|
zastoupen?2 mugT ed egemz,§kbadnetehT/aSedti $edn2ch
managesSi gkol veSejnTch a kv Tl i proporcion
soukrom®. Vgechny gkoly se nal ®zaly na %Yzem?
tel ef onmaxikl®ny ®neh s Egiolkroma 5 osob, se kterTm
viDt gijregu cvh pSirozen®m pracovn2m prostSed2.
respondenta i instituce) nakm8w&mrkm lplitailh ow ar
provedenlchh roaazhaviowmnP cjeden nedJVvodDp wvedkeami
vkapitole 2.1. PS2pravy nachystan® pro semi
vipovhRdi respondentT v§zla, nebylo nutn® pou

do 2:15nhgd d@Pelkhka GetTdnhlbdakti n2ho nasl ouc
vyug2zrvaadl ezne2jkno@nvae rk2t er ® nejnl8&peat 1l oduwg itl ®@makt u

vS2zen2? vzdRI &8§vE&n2). Rozhovory jsem postupnni
byl e w2ea) 150 stran pSepsanich rozhovorT, kt
apar8tem zbytnDly na 180 normostran. Po p§gt
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k-dovsg&§n2 nepSin§gel o dhaolvg® mpio zSheadtiktye | iR obzyh ozvjoer
poznatky, usoudi | j sem proto, ge reliabili
vizkumn®ho vzorku je dostaluj2c2. Validitu |
literatury (Ulitelsk® noviny, Ulsemls&kihoWet
pSegla ter®nn2 f8ze vizkumu do f&ze analytic
4. Anallza dat a vyhodnocen?
(paradigma, aplikace GT, otevSen®, axi §
Data byla analyzovg8§na ve tSech f§z2ch: ot e
selekti wBnmmk: - pSilemg nepSetrgithD doch§zel o
i nformac?2pSeddlmoy?2 zf §ze. Podle Strausse a
porovng8vsgn?: dat z8kl adem kvalitativn? anal

obdobnT r eskup wvpernTtbn2h up &2- dov §n 2 , ] Ephitn pej etvy
inicialn2m k-dovgn2 n8§sleduje zamhRSen® k-dov

PSi prvn2m prJTchodu textemzhoemr eecch f&a&dhyAa
pozn8mkami ceekedn BB®Fahsugk’vc?2 ch relevantn? d
viednotlivich rozhovbredh3ka Tap oacdoSwzan ®hyl ao |
zhl edi ska str8ven®ho pracovn2ho | asu f §z?2 r
vyug?2val b N§ n Nt adbousl t kuopvn®&h of uendkicteo r u , zej m®na !
rozhovorT jsem ukl 8dal do excelovich bunnhk
efektivnhDjg?2 zpTecxh ove®in pane¢e ohat |j e v

4.1 Volba paradigmatu

SoubnNgnN twemszigivl zktuSdrruk uSe j ak® vzorov® pa
Kl asi kov® zakotven® teoripol (8Glcaxerr ,prRtfrea wsrs
paradi gmain deduktivn2zho typu, tedy model , k
podm2ngkl Bdbru2;, viz o

A B C D E F
Pri¢inné Kontext Intervenujict Strategie Nasledek
podminky podminky jednani,
interakce
Obr8ze&k a2i ck® zn8zornNDn?2 | ine8rn2ho paradighn
1999)
Kombi naci s®ri ov®hopalrian @§ mm?2 hpoTspd2cttumpu ps v k

zakotven® teorie nal ®zt u Ch a rdigma dovolyje ( 201 4
soubRNgn® spolupTsoben2 pomocnich vedlejg2ch

pTsoben? samot n®ho jevu, i ntervenuj2c2ch po
i nterakc?2, pSilemg centr 8§l nt2e gk atke®dg ojreid?n §me n 2a
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subjektT (vi z. obr . 3) . PodobnnD jako Char
porovng8vsgn?2. Podle obou je tato metoda pS2t
vistavbu teorie.

intervenujici podminky

ricinné o — )
godmfnky jev | strategické jedndni a interakce | | nasledky

kontext

Obr 8§ze®b&8cnl modespplanpTedbéhd podle HE§j ka (

4.2 OtevSen® k-dov§gn?2

Po pSijet2 H§8jkova modelu n§sledovalo otevS$S
vichoz?2 kategorie: pS2]inn® podm2nky, sledov

legislativni zmény

iy . novy
nevyhovujici Zmény model
centralni model v Fizeni RIZENE ROZVOLNENI PRAVIDEL Fa
fizeni vzdélavani vzdélavani

zmény spoleéenského klimatu

Obr §ze®t dvSen®-pkr-vdnc?v §pnr2Tchod daty

Dal g?2 pr Tchod daty pSi n8gonieAUThhavaonormkiae eghko
POLipolitick® vliivy nap6dpena SedhDt&VEnYgkoPD
(SVSi subjektivnhD vn2mannSezsapadintadkas § a tEEXr aho
subkategori 2 a rekurentn2 komparac?2 se objev
vzdhRDl §vEn2 Sedodedrfnigkwh!|l ead ODB obl asti vzdnl
Vt ®t o f8zi anallzy patéo@rivgnoSo§g€82seeptr gl
kter8 dominuje mezi ostanh2 miel Kat exggam2itemd z t
ostatn2ch spolupTsob2c2ch promRnnich tvoS2 k
ot evSen®ho a guzitaB.lladoh®. k- dov §n?2
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4.3 Axi 8l n2 k-do

Vv.8n?:

KATEGORIE OTEVRENEHO KODOVANI
(po uprave)

SUBKATEGORIE V AXIALNIM KODOVANI

(projevy a viastnosti)

1) ZRV - mmény v fizeni vzdélavani po zruseni
skolskoych uradi (sledovany jev);

nahrazeni systémem ziizovatehi

mény podminek pro fizeni skoly

- v oblasti ekonomické

- v oblasti pracovnépravi

- v oblasti metodiclké

systemove zmeény jako vvzva

vnimani kontinuity systémovich zmén

2) ANOM - anomie, predpokladana docasna
absence fadu po zrmseni skolskych tfadi;

existence / neexistence anomie

mira jejtho vnimani

rozsah a projevy

3) AUT - autonomie Skoly;

nabyvani autonomie a jeji promény

4y VZD - vzdélavani feditehd skol;

potiebnost

dosafitenost

formalnost

5) POD - podpora teditehi skol;

porovnan miry podpory a kontroly (SU
ziizovatel)

vzdélavani fediteld

presuny kompetenci a odpovédnost na RS

byvrokratizace Skolstvi

6) POL - politické viivy na Hzeni vzdélavani na
viech urovnich (obec, kraj, ministerstvo, EUY;

odpolitizovani

nova dvomroviiova politizace v disledku pfenosu
&asti kompetenci MSMT na ziizovatele

promistani vivu zajmovych skupin do Skolstvi

7y ODB - odbormny vhled do oblasti vzdélavam

ze strany ziizovatele;

mira odbornost uiednikal

"natedéni” odbornost

byrokracie v. odbornost

8) SVS - subjektivné vnmmana specifika;

individualni zvlastnosti z pohledu jednotlivee

ojedinélé, neobsylde & neekané postoje

9Y EX - obtizné zataditelna témata

doporuceni, odkary respondenti

specifické postoje a postrehy, nevarici se
bezprosttedns k tématu

Tabulka 1 Kategorie a subkategorie, projevy a vlastnosti
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INTERVENUJICI PODMINKY

PRICINNE politicke legislativni mmeny | I
PODMINKY aspekty zmény ve \:‘meFodach zmény v ekonomice X

e R rizeni ) . prechod
potreba BV vzdéldvani vzdélavani vzd@lavani a financovani skol na model
opustit odstranéni wd.ecer\trallzovaneho
model odvétvového STRATEGICKE JEDNANI A INTERAKCE fzent
centralniho fizeni, ruteni ~ . ziizovatelsky
fizeni skolskjch promény autonomie Skol systém

aFadd

KONTEXT

klima ve spoleénosti, demokratizace vzdélavani, otevieni diskuse o podobé vzdélavani

Obr §zeAxb8l n2 - kyno¥%&ngn2 ceAUTOHNOMI EaGKPar i e
4. 4 Selektivn?2 k-dov§gn?

Selektivn2 k-dov8mnkou olb§st 62awred wjue ,anmdbyd$ v
vytvoSen® kategorie a formuje tak teorii, kt
VynoSen2 centr &8hontokamegogkel yAUTe ji g zcel a
kdy m&§me pohromgidb®vigaethay g¥FetbnRDhu, centr&ln
zn8me tak® ostatn? kategorie a jejich vz§gjem

ANOM - anomie, INTERVENUJICi PODMINKY VZD - vzdélavani
PRICINNE absence fadu QDB - odborny vhled POL - politické feditell $kol
PODMINKY nadnzevn)fc!] organu \rli\r\: na ’t"’iz‘enl’ E’OD . Eicidpora NASLEDKY
do vzdélavani vzdélavani fediteli kol
SLEDOVANY JEV

POtlv’Ebvﬂ ‘?DUStiT ZRV - zmény Predchod na model
nepruzny model

e .l STRATEGICKE JEDNANI A INTERAKCE e mo
o v fizeni vzdélavani, . . decentralizovaného
S‘entr‘alnlho odstranéni odvét- Promény autonomie Skol fizeni, uplatnéni
fizeni

vového Fizeni principu subsidiarity

KONTEXT

Klima spolecenskych zmén, demokratizace vzdélavani, otevieni diskuse o vzdélavani

Obrg8zeRebektivne| k-doplEmBPn2 zanoSen® kategor

PodrobnT koment §8S vzt aénfjekneadie zjeen®n ovt loidklanzio vke
di pl omov® pr 8ci-8dMasfT¥k o £ @sblafiuyskaq nsidra nptl nn2D rvo
centr8l n2 kauttgonomee (4Kdly). 6Benltadlndl kat pg
postupn® d21 |2 padimpdmyt pazadreyneém® mpaévivojo
jsou prost® jakTchkoli disonanc?2, cog dokl §d
dat vy. Nic nebrgn2 vistavbhD a p®dshupn@mbuezhut

4.5 Teorie zmiDny

TEORIEZ MN NYF &ZENE VZDnLGROMUNE 19909
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KvalifikovanhD pSipraven®, postupnh | a met
nal asovan® | e girselzaotritvun 2 § kzomIBsntyp 3 g ¢ hjoatelu|& h ¢ Cc
decentralizovan®he fdzerétalzdBbEiv@&iSeel nT, ne
anomie. PSing§gej? -kpyggnhBn2zheddht zmPhlu§l n2t
samy o sobD vyvol 8valy neg8douc? turbul ence
probRhla hladce, bez oHrmeméochT.vi Kgnqg ahlkad

pSil2st dvhDma z8&8kladn2m skutelnostem:

1) Panovala vgeobecn§8 shoda na potSeblD real

vodborn® veSejnosti. Z8sadn? zmNDna nebyla p
viase |l § begislativnD vel mi pr ogmyrggl?2e n fip oal e d 1
pSevl §dal o proreformn2 klima pSej2c2 demokr a
2) Autonomie gkol zafungovala jako n8rjazn?2k
strategi | j e dzne§jnM®nSae dd 2tkeyl Tj egjkiodh, ochot D posk
autonomiek | umen2? potenci¥hRpghkutl akT a vIiyT z

Absolutn2 vDtginaermm@0PHObBOL! &j evinl ch
N§sl edkem tRchto dendentbryall i p6eah@dpud kEnNan [
subsidiarity. Sl edovan® obdob? konl 2 PSijet
Pokud v oblasti nBpakhm vEKHPVEmMSm2al| &l of doch
skonlen2 tohoto sl edovadTP®hloe dokbedbo®lv oa Atved Sp 6
parl amentn2ch |i region8ln2ch vol b8ch.

4. 6 Predi kce zmDny

Vige uveden§ teorie je vystaviDng na z8kl adh
souvisej2c2ch jevT, cog poskytuje oporu pro
jsou predikcex ®t o obl ast. ri skantnzz):

Z8sadn?2 mamlamgyement u vzdDI|I §v§8n?2 l ze 1 egi sl ati

neg8§douchpodbbRt pt Bes T, pokud budou nal asov§
DTl egi t® | e koordiveowuam®n>sps@t IBnpol 2mBms kT m
zpTsobem | ze oget Sihtl alvin@dk Tp rporuTdeuh o dN ezgn§no uwvc 2
pokudvpr o mDRovan®m syst®mu ponech&8me al espoR |

promRnnich, kter e vyeu spdatteMacmesd b i Hnietg t i vn?2 cl
provs8dnhDn2 zmNDn nemézmhmdn®@odabkamovdt menz?2 |
NapS2klad aut csroounhiassngkol fe. v2016) pomRDrnDN

nemusela plnitréaomnkku t &kretechR®@b200ME | ako Vv

Potenci 8l n?2 vyugit?2 aaplii kmprc& knt ipcrke8d i k@yamw®Wlhen
soul 8st2 pTvodn?2 dipl omov® pr 8cez8vjllroed nw®g a k8§
t®t o studi e.
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50t §zlbWw)Slkn2, nov® c2| eraxi apli kace

(ovhNSen? teorie, dTJvody pro absenci anomie,
i mpl ementace ol ek&vanlch dalg2ch z

Nebyl by to dobrT vizkum, kdyby vedle odpov
Tato | §st studie se zablTvg§ pr8&vn tNmito novl
vynoSily. Z8kl adn2m pogadavkem validity je

Nezbytnost verifikace tak zakl 8d8 nutnost da

5.1 PotSetaie@vi2Smzy t e

Teorie zmDny, kter8§8 je zalogen8 na anallze
| esk®m vzdDI| §leteah2999 2 &4 ®muzrvi kl a dTsl ednou 8
regul ®r n2 vhDdeck® metody (GT)okded#dHgenmatt dyid e
saturace a dal g2 k-dovs&n2 ug nepSinggelo no\
teoretick8 samezeaao®hmpowotudwd uz respondent T, k
funkci na %Yz e m? hl avndbebatmbdDsmakr &£jr ath au mi8i to§
kterT mi j e i meturteed mnloist p®ejdhd§wze | owdtkor nT ch
zani kaj2c2ch gkolskTch %SadT do novKr ajznd kk.aj
Bylo by tedy ¢@g8dgubkdabmndlcdiviuv] bdrovich krit G
respondent T mi mo Prahu a vizkum tak oviDSit
odl i gn®m souboru respondentT.

Pro prohl ouben? objektivity n8hledu na zkou
visl edkyvinzokvu@milos Isedky vizkumu jig proveden:t
Ami mopragskinsolkbkdm byluvedenou teor i ?2 z mD |
verifikovat visledky obou kvalitativn2ch vI
na obou skupntnfl8cd kemstpromldeDd tak® na nov® sk
respondent T, kt eS? by ovgem spl Roval.i dosav
ZpTsob dotazov&n2 je mogn® doplnit gkglovIim

ot §z kmaard n av| retnd cch2 d h:

9 AByl o odstranhBn2 odvPRDtvov®ho S2zen2? nezby
T AMDnil se rozsah autonomie gkoly?d JAK?

f ADalo se pogadovanich c¢c21 T dos8hnout i ji
T AKter® pozitivn2 vliivy zmRDn jste zaznamen

MSGETE TOOBEWVGENI T?

5.2 Absence anomie

Exi stuje jegthD jeden aspekt, kterT by pSi %y
bTt opominut. ZmRDna S$S2zen2? vzdNDlI 8e§m Lreask®:
republice pat$2 na pdrnv2nm, pjoehvl2e ds ek ej azknol nz&mM nza
odborng veSejnostvysobbmaguipn Baviso$@a®gm g set i
ponRNDkud zar8gej 2c2?, ge dle tvrzen? vgech r
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anomie de facto mnastabaov&m®hy &8dre® ot Se
chaos. Anijedene espondent T stav po reformlD necharak
je tato situace vysviDtlena dobrou | ¢aqisel at
(nikoli ostpiShi ppdekam, aalnal asovanl pozvolnl

tl um2c?2 centdry&lam?i ckkayt epgoormilDen| i vou aut onomi 2 ¢

Vgechny zmhRDny SpeeéndtlvizdiDdiEvé@€bPastech (prac
met odi c k ®, kont reod §id 9 u crcohb NAtl e sbfez nre by | Vy
durkhei movsk®ho pSechodnhlD anomi ck®ho stavu,
jegthnN pl aPSedpeklagaddiy®. be zletecB 10999 2804 nenastilla o st e
Pro svTj dltemt vyalsekamamiue vgavoSenTch kate
otevSen®ho ag do selektivn2ho k-dov§n2. Nena
vystihli na gk8le vyj8dSen2 od poetick®ho A
At otcglamo?s j e ag teNf. Domn2vs8&§m se, ge anomi
podrobnfDjg2mu rozboru, jednak seaopdkusskidty dyvy
olek8&8vs&na, jednak zamhRSit fokus b&8d&n2 na da

53By okrati zace S2zen2? a Whytek odborn®

Posledn2m virokem, kterl zasl oug? pSezkoum
vpTvodn?2 pr 8ci skr Todb prodl kwhleggbrdd ®©OWDDIBast i
zSizovatel e. To,ace mpraagha gangi, ¢ kekmmyedido psé ptad e
pSechgnmgkenizh gkolskich w%“SadT na obdobn® poz
hodnotili pozitivnhR. Toto hodnp6em® HhMBgak
jak se zespwi28jpe®ec® postupnhD vytr8cel vzta
nahrazoval ho vztpadhd $hazdeSr? e nd®rhgoa /iSzaadlun2s s | o §
wbytek pedagogicky kvalifikovanT cnhe Yondo oxrl me k
N8r Tsteimstadamiinvn? ch povinnost?2 har neatlriaznalx i S
byrokratizaci vz8&jemnich vztahT. Tyto negat
kvalitu pracovn2ch wvztahT, ovlivRuj 2 rovnnig
chov@ei t el o ylkiorkd a k\§ 3 mi vyskytuj?2c? mi se te
POLvt abul ce 1) v konel n®m dTsl edku vedou ke Kk

Rozkryt§8 t®mata maj2 potenci 8l stg§t se vizku
“%ur ovteuRlisa a volaj2 po tom, aby se jich nhRkdo

6. Z8vDr
(i mpl ement ace o |peoknBovca2n Tncohv & ml®no rsi e )

Z8vDrem bych r8d obr8til pozornost znovu n
konstituovan§gS2tzemr?i ev zzddiN §w §p 8pdSai HNISjein ®m | as o
horizontu ovRSit, byl o by mogn® | i apli kovat
ot SesTm a turbul enc?2m. VzdDIlI 8v8n2 prochgz?
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zmDnpr Kv N prob2haj2c2@2zemMhs&mapSiGj, 2 saec 2fhlo§ n
st Sedogkol skTch obor T, ntahtyesma§ i kg , podi nzn§§S2 m

v%l i nnost novl kari®rn2 S8&8d pro utllnteod eAr yzie
gkol skTmii obmRn8&§mzmBshadiorue Aor tzrop2ergik @ho pa dsyp 0 r
prol2n8§n2 Jgkolsk® a soci 8l n2 |legislativy aj
nal asovgn2, vytvoSemPi jkltizmaztmi npoahpdno sup ®lce |hmwo
procesus8ln?2 ephadakter pzmomhMynich s potenci §I ¢
to jsou faktory, se kterT mi nov Potar ljydoyla e o0 p €

kr§tkozrak® a nemoudr®, zvI|I&§gthn pSi zav§gdn
nam2 st o pdoisgumaut up aar az mNDny mygl en? mohou pSinc
pasivn?2 rezistenci
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Legi sl atipmécesmDnySivi 2 mg & 2 Baakav v 2 ¢
avVL Rpohledu Seditele gkol

Legislative changes in the admission process to ye#ir grammar
schools in Saxony and in the Czech Republic from the point of view
of the school principal

Zuzana SVOBODOVC

Abstrakt : PS2sphviegkonmier kP> (konkr ® nhN Sask®) k o
pohled na pSij2mac2 proces do v2eclkbdetZem?2gly

ur|l ena pro dbpDti se studijn?2mi pSedpokl ady a
zmDnyr ocesu pSmtd>mgkdlw2m roce. PS2sphRvek p
obou zZe&®m2 wbl ast.i a prereht®mj ¢ omodloi pfediesal

op2r§ o legislativn2 ustano\Serd? taldak kmarktry®t
v Saski.

Kl 2] ov SsljéwmdEn2, v2celet§ gymng§zia, role Sec

Abstract: This paper presents the CzeBkrman (in particular in Saxony) comparative
perspective view on the issue of the admission process teyaar@rammar schho3-year
grammar schools are in both countries are designed to children with the learning potential and
both countries have undergone important changes in the admission process in this school year.
The paper points out the different orientation of botantoes in this area and presents the
different role of the principal in the whole process. The paper is based on the legal provisions
and documents as well as an interview with the German principal of the school in Saxony.

Key words: admission, grammachkool, the role of the principal, legal changes

1.bvod
VzdnDl §vac? syst®m NRDmecka a Lesk®@&n2riSepushvi® k
stratifikovanost. a | asn®m r ozNMMhewkdn 2 d ddiit &
kprvn2 sel eé&setiavldelstk2® jrieppeudbelni8cet iv | et ech ( OECELC
rozdbDl uj 2 na z8kladn wurlitlTch krit®ri? a za
vzdD|l 8vac?2 cohbopr osutd8Tt.e c W t voS?2 v2cel et® gymn
mognost2 a fjeu,8kbee® pgEopravuje Jg8ky na s
ng§sl edn® studium na vysoklch ¢gkol §ch. Je
vel kou autonomii, co se tlle struktury svl
z8kony, kftiem ®) 2t od ok adrekreti zuj 2. Novela z8ko

z8kl adn2m, stSedn2m, vyggpmaobm®mr n®Mna ( Gk ®n
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kter§ velatupiosa wd z8§8S2 2016, stanovila | ak
gymnmng ziiednotn® st&§tn2 pSij2mac?2 zkougky. NovV:«
2017 (SMK, 2017) pSinesla rovnRg zmDnu pSi
gkol n2 rok 2®h3BkLS8.j eZmolyrgae mv | i INRBpa oc hpesri g kett &
rozhoduj2c?2 novhD pS&n2 rodilT.

C2lem tohoto pS2sphRDvku je tedy porovnat p O <
vSasku ®hl edem na reboumygyemktar ®rwobnDhly a zaml
urlitou reflpexiedod2eae@aie dgnogn® aal g2 sou
spSij2m8n2m na v2celet§8 gymn§8zia poj 2. LI 8ne
rozhovory se dviDmggldamedchr| a @kosltudi um | eqgi
rel evantn2ch publ i®hac 2pr oRress up opcSheoccpheord?u  cneal v
nej prve kr8tce vRDnuj i nNNDmeck®mu vzdNDNlI 8vac? mu
vzdhDl §vat se na tomto typu gkolagbamu n&m2 remilc
zem2ch se zamhDSehZwm| ®en namt oz podcesSm.

22Novely gkolskTch z8konT

PSest ofl®me&kkauyds8 spol kovg zemhD svou viIastn?

odlignT gkolskl syst®m, je mogn® se opS2t o
na nejlltysthRig& k| a@rAdscukg | p o kt erro® ddol cohvgsznzz  kd N
rTznT ch vzdnN%§vgaseic ht epdryo npdofkarzaulj tPywcé?i tgekr oftl zetv r.(e n
Schul, kter® jsou v jednotlivich spolkovich ze
vgech spol kovTIch zem2ch mogn® zvol it S i Z é

vzdDl 8v8n2 jako typ navazuj2c2 Jgko® sgjena z8§
zakon|l eno maturihogZropgygadospmDc DM i s em®mdk mo |
n8rml ch gkol 8ch, kter® trvaj2 odlignh dlouho

mat uritou. Spol kov® zemhD zpravidla dekl aruj 2
typ gkoly, pooakijeni mb88dmN obilign®mveyadode
programTm a odlign® n8rolnost.i jednotlivlch

gymns8zi u j sou napS?2 KHauptsthulet yReatschule, y Mityelschgld o | :
Gesamtschule, StadteilschRialecki, 2016).

Gymng8gsau tedy, abkd®bm@p yNBlkiecceju w T bRDr ov i mi
postup pSij2mgnaNaj koalcée adlkil gnindoplo ng edsd st
dal g2 v Bidlungsémpfehiuf)g, ( ve kter ®m je uvedeno, na |
mNl o d§le vzd®l gvamn2nhDkadew | wlopspol kovich ze
vhNDkterTch nez8vazng, t . j sou skutelnhD pol
doporul enz, pr TmBDr zn8mek | i dal jgeé dmotdlm2wikeg
spol kovich zemdeshalu@g2c?2 NpK BabpPaehd PréBeld mDt T -

22VsQu!asn® dobnN vznikaj? projekty na jednotnau ¢gkol u
napS2klad Gemein~schaftssd‘W@jEembespbbkov® Z emi Badens
2D®l ka pedhofgkPivicm2sphol kovlich ze
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nutn® dos8hnout pr TmDru 2, 0, nDkter® zemh
absolvovgn2 pSij2mac?2 zkougky |i pohovoru, |j
pro vol bugknoalvyazzu§wvaczzn® ( Kul t uSaskopnaitsSti el rok odnof ekrc
roku 2016 megvazzelmd dsoefpBupadBPBm Jge rodile ¢
pSihl §sit na gymnS8zi um, mus el g8k pro z2sk
spl Rovat RroseRNchomy ®t | . pr TmRr z n&teneatice,n e s mN
nNm| inN a oblp&Srpk@Nnawyly.byV prTmhRrnBjn&k@ko hc
pSedmhNtu | tySku, dostalo doporul en2 Sashu m®n N
tzv. OberschuleVp S2 padh, §e r odi OberschufecShetsN|ld odp2otriu | pRizt
gymns8zi um, mus el absol vBedit eploandghkeky a o z|
zkougku. DsphRDgn® zvl 8§dnut? zkougky byl o podrm

Na zd8fkl tal aku ze strany rodil T, kt eS? povag
doporulen?2 za d¥askmru m2OBT n2rudpegha zZ8wwprhost
je pro pSijet2 na gymn§@achsen 20b7x WB8dppd D2 ¢al
nedostane doporulen2 pro gymnazi 8l n2 vzdDI 8v§

sSeditelem gkoly, ni cm®&nN fin8§lvil2z nraotnh®o dznmiXn2|
kter® mvglt ge®sztnak ostn2 pBelehYagdrdBOHW . g DT U
se na gymn8zi2ch wvzdDI vali gs8ci , kt eS2 mlI
pSedpokl §dat studijn2 nadg§n2, od z8S$2 2017
jejichg rodile si pro nhD tutd wzdbdB3lpdwadc ?n ac es
gkol e. Je samozSejmND mogn® di skutovat o to
ltvrt® tS2dnRD, a zda jteommogm®ddod?2z§llzaddoxra§
vzdnDl §vac?2 dr 8ze. Nicm®nhav TgoylmnoSvzois2tc ha juer |tio
zcela jisthD ovlivnDna.

feditel sask®ho rgoyznhno§vzoirau vvymH&kdeR i bhide asehgpenz
zachovat kvaBepadRJuke, bude muset pSijmout

RovnhRNg povaguj evoporzaad ezntsrk8t ur olzehsou, protoge s
kt er § proedns&j athid pohl edu na cell proces ¢g8dnl
AAno, mohu jim poradit, a to je vgechno, co
pSijmout, cog se uetitlPsevane, Neakwm2rmusdea wmTE
zn8mek, takge mohu vyl osovat nNkoho, kdo mS§
nNDkdo wuvbDdom2, ge to takto nejde a pS2gt?
zachovali tyfpfizjyotumdddi zlo@mBdghNalng ch) .

VLesk® r epuwhl2i cood gkoln2zho roku 2016/ 2017 n
ukl 8d8 gkol &8m zakonlenTm maturitn? zkougkou
z8kl ad g besdonlovtonv@ nprSi gmantae ma tzikloyw gk yl esk®ho |
t ® 0o zkougky maj?2 dl e®nza§ kcoena® vplSiivj 2nmanci2m8S2nzie
vysviRDdlen2, visledky pS2padn® gkoln2 pSij?2ma

2NNDmeckT vzdDlI §vac? syst®m nepougd?2 vi8R,n aa lve? cped |e2ttT & hs tgdyl
do 12. nebo 13. tS2dy, kter8 je poslednZzm a maturitn?2
U sportovn2zch gkol se jedn&8 o 40 %
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gkol u rel evanotmu?t.o \pzohslteudpeum ske j edn8 o Kkl asi c
g8kT na z8kladnhR jejich schopnost?2 (nap$S. Str
jednoznaln® a op2r8§8 se o pSedem zveSejnhns§

stejnVzgksnh®D. ale nen2 stanoveno, jakIl mus2 b
mini m§ln2 zn8§mky jsou akceptovateln® pro pSi
m®n N prestign2ch gkol, bude pro pginj§entky dast

vysvihRdp&adpadi, ge gkola nenapln?2 svou kapac
mTge Seditel gkoly vypsajte hdor ukhoBnpkealeon,c i kt eZrag
“wwrovnhD g8kT ve vIibRrovIch gelon dscth? jrei niend§l mix
pravdRDpodobnhN budou d&§le pSetrvsg§vat elitn2 ¢

nadan® dnDti, i kdyg vgichni budou m2t faktic
na gkol 8ch stejn®ho Sdbarkw v8z dANIS§ vm®dm2 v(8sr W 1 &

3. Kdo tedy rozhoduje?

VSaskudoch§8z2 odviakhkam@®1ZmRnih, kter8& d8§8v§g r
vzdDl 8v8n2z dNDt2 do rukou jejich rodilT. Ul i 1
dr §hu, Sedilteedlk ygktoelsyt T| ij svolus ji § pouze podkl a
se rodile mohou, ®ISépadlviNemadd Bhdhgst vy z
kapacity gymn8zia se rozhodnut? st8v8§8 n8hod
mo gnostedd prva®h o troonzthoo dpn@Btgrald) se tedy od roku
rozdDl ovg8§n2 dnDt ?2 podle jejich schopnost 2, c
rozdhRDl ovg8m2ozhdtd2nupdNlaeodg§kTadND mnoha vézkumT
rodivyeg®? soci §ln2 tS2dy budoiu g2t soyvirg? na mb
d8§l e v textu.

John Goldthorpe ve sv® teori.i r acitoonh8al,n 2 e
rodile se pSi sv®m rozhodp?8§se ohovégki adddcize
a vinosT a pravdPRDpodobnosti r 8meia(entt op azeiot
pSedpokl §d§8 znalost prostSed2, ve kter®m pr o
pSek §geetko kdos agen28& mehertov moszthiodwovE§n2 vysvDtl
na konceptu reprodukln2ch strategi ?, kdy j so
racion8lnnN odTvodniteln® s ohledem na |jeho
rozhodovgn? p o vsangauhjue oGou dit hemPpeji § dosagen®
mognlch ziskT a ztr toh(t js.e zpwa ¢Ro vosdnvz2 j ¢ a nzcmi)F

aspirace. Jedinec pSi vol bnD vzdhDlanostn?z st
ri sku s pmojgenmo®&ht® ssel hgn2, pSilemg je pSedevyg
ztr8ty. Z8kladem rozd2lnlTch strategi? rodin
kulturn2ch i soci8§8ln2ch). Goldthorpe hovoS?
vn8sl eduj?2c2ch generac?2ch, a vyhnow®t cesnalky
d8le vyplTvsg tzv. tketoerriS8 pkouul ktauzrunj2e rneap rsokdwtkecl

%Losovsn2 jako zpTliwvobzhovhboeaechs Bedimenhi® dr §gNanskTch
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rodile ze stSedn2?2 a vyuigmdi ci S% ddyjlpge?vhzoo lvbzidj 131 §
pSestoge jejich gkol n?2 visledky nemus?2 t ®t
kdDl nick® p6tdb beceurvziko pS¥ypagda®RRekome s o
ztr8tou a | asto vol 2 m®n N thardeblPI6 aiv dlaiGreger,d N1 § v
2006).

Rodile ze stSedn?2 soci §ln2 tS2dy a s vyggz2m
a ambici-znhDjg?2 neg rodile s nigg2m socioeko
na pSechod doedckmn2aHd tmDJgBE BVEmL2d S(napS. Davi (
Gol dt hor pe, 2003, Strakov§, Gr elgeesrk ®h oS opurkouspt,
rovnhNg dokl|l §dayyggxym sidddciogladridi cskT m a vzdr
vDt g2 podopprrTub rhoudigdvi® vwzdnDIlI 8vac2 dr 8§hy, vol 2
pSi kl §daj? dosagen®mu vzdDhBogg2mNsEgei védkomaonn
vzdRDl anostn2m statusem (napS2klad Greger, 20
RovnhRNg SN monovg§ a P. Soukup (2009) ve svich
vzdDl anostn2ch aspirac2 po roce 1989 potvrdi
ambici-znhRj g2 volbu stSedn?2 gkoly a orientac

Zg8vDry civlitokwamTcpmotvrzuj?2 soci&8ln2 podm2niDno

aspektech a hovo$2 jednoznalnhD o tom, ge Vvy
status pSedst admcé wRMP?I §gaonethovsyst ®mu. Ja
nNut n®t pawt az vzEgj emn® pTsoben? jednotlivlc
socioekonomickl statusu, vzdDl §n?2 rodi | T a
vgechny tyto komponenty o vpl oi dvsR uajt2N  nval vr za8zj neom
det er mi nwgc22 vdzrd8hu§ j edi nce. ObdobnhN hovoS$2 n
se vDnoval vizkumu pS8&8n2 8§k T BaaorskuejSaskuha r o d i
dokl §d§8 pr8&vn silnl vliiv rodinn®ho z8zem? n

pok r al ovat ve vzdDI 8vsgn2,.

VLesk® r espeub] ehdlae8di s k a z8kona o] rozhodovs§8n:

pSij2mac2ho S2zenz, kter® | e Miad n®@relh ®s anmo t|r
podg&n2 pSikdnrmpetye njceDproti sitdaci MN[ND me ¢ khuo umol e gt 2 r o
nechat sv® dnDti na dev2tiletlch z §kddstnatcth
ulinit g8dn® aktivohdDmuozigednpet 2 o0 YzRBvVEOdemdiOl
status, kterT m& vliiv nat twzdplakvanc 2z pdrs®tba mj
mogn® si pol ogit ot 8zku, zda jsou to skut e

rozhoduj2c?2 pro pSijet? na v2celet§8 gymnS§zi.
kt omu, PeSijjsanack nBug eSrriz2en2 pSi hl

4. Z8v Dr

VpS2sphRNvku jsem se vDnovala t®matu pSij2ms§
povagovs8na za akademickl typ stSedn2ho vzdfr
vysoklch ¢§gKWdIme&chk.u,lJeddekk® ir epub | ijceed,n §s & | 42 p rj aevdi
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ovibRrov® gkol vy, ve kterTch se wvzdRhDI vaj?
Novelizovan® gkols&@a®e zg8@bdbAypaeambDopl pSiv pSij?2
gkolJaskich gymng§zza&%2h 2ZMils7e ddeaS@lt atwai nt  biaSdcoi u,  pkS
z8kl adhD r ozhodkntuetr2® rjoedidnyln2 hl avn2m podkl ade
z8kl adn zn8mek sice ¢gS8ci buN dostanou nebo
gymnsgzi u, nicm®nN toto jigus2endepooni Setdo ¢ &t
j akou gkolu zvole&skr® dri @ pubd?tclet eje VpSij 2 m§n
podm2niDno absol vovg8g§n2zm jednot n® pSij2mac?
G.spravedli v®) podm2nky pronam®@ckhingd d®tt ak dNv §
Soukup (2017) jsou to pSedevg2m Adobr ®i zn§t
pod8&n2 pSihl&gky na wSdglrenta® 2gny B &§z2indm & oY%l 4
aktivn2 rozhodnut2dzat $Samdahlke okt pz@Samdenmbdo
v2cel et§8 gymn¥wdze, mfe vseidee kf or m§l nND o pSi |
z8kl adn pbs)emhd2z2m S2zen2, fakticky jsou to
stupni a jejichrodin® z 8z em2 neg cokadloimuj,i ng&h op.r §wzhh | kevdae
z8zem? a vygg? soci 8l n2 status je to, co ovl
vSaskukj §dn® vIiznamn® rmDhbB souel sej hmitllogi de, pr
byla vRtgina dnRt2 vzdprésaped2chbtSedna gywmnpé
jealevt ut o chv?2] pouze na Yrovni Ywah a dohadT
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Oblasti |innost?2 SeditelT | es

The activities oftie headmasters of Czech elementary schools
V&cl av TROJAN, Ji S2 TRUNDA

Abstrakt: L1 §nek se zablvg§ podm2nkami, kter® maj
z8kl adn2ch Wikolledky agiulj®t s2 ho srovng8§vac2ho ¢
propm&2u celoplogn®ho getSen2, kter® bude a
sppol upbeg8kou sgkol n2 i nspekc?. Respondent i \
z8kl adn? Yas kal 2 soul asn® podoby nastaven?

ng§slce2dug 2get Sen2 optimalizovat formu dotazov

Kl 2] ov®egliagwd: gkoly, z8kladn2 gkola, pedagoog

Abstract: The article deals with the conditions that the headmasters of the Czech elementary
schools have for their work. It \sworking with the results of the pilot comparative survey,
which was used as a basis for the preparation of a nationwide survey, which the author will
carry out at the end of 2017 in-operation with the Czech School Inspectorate. Respondents
in the form & keywords uncover the basic pitfalls of the current form of setting up the school
head and help the authors of the next survey to optimize the form of questioning.

Key words: headmaster of the school, elementary school, pedagogical leadership, founder of
the school

1. Pvod

Z8sadn? post|laeveeu ksatgadj® cgkody je |jej? Sedit e
l egi sl ativn2zm vynze8&keln2Zdm 2tc@®t oz §fkuiomkeacenh wz dDI| §v
republ i ky, jednak je takto ozhaeb&®8m epablsit
vmezin8rodn2ch doporulen2ch a mezin8rodn2ch

Bohugel Seditel ® g¢gkol st8le | pesBDuppn®eplt et
obsahu jejich ppo$ese, | genkpotshgpAr®BP2g8r Tst
|l innost2. Autor |1 8nku se rozhodl systematic
gkol , protLtegk®dbpepdbii ce cthegbRur rjeprepaegiagmn.v
tvar Seditel gkolyp SetotebbBohSaj 8Bduvalfafh
Vposl edn2m obdob? se sts8gle | astDji di skut uj
procesu. Ukazuje se tocthi§p §nt§ISeedsitlen@j igk od e

zaji gSuj2c2ho pSddey @2 ekoSrvonri czka® i gt Dn2 gk
nen2 spr8vnou a smysluplnou cestou.
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ZvizkumT, |l esklch i zahraniln2ch zkugenost 2
vyplTvsg prs&vbhepgeni Ppeduheke jakoZdséwuma Ip@lde
realizuje Sadu aktivit smhRSuj2c2 dbrit®®ni 20dH
kvalitnai mikipliynspekt oSi pSichg8zej2 do gkol

pS2mo pedagogick® |1 2drowvft kva)etnotiggolzygsac
odpov2daj2c2ch podm2nek pro rozvoj kagd®ho ¢

Lasto poj menov8vanou psekduatgeolgn ocskt®mu v zphr|loecdeesnu
rozgi Sovgn2 obl ast? pSFaad 2614) p Chlad mkd teir e Bict

se prombDni | od pedagogi ck®ho veddPolc200p gkol
(Trojan,2016) co§ Sedi tel e odv@Eadta paog ipcSkim®ampradkmeand e
etal( FaltTsek et al, 2015)

2. Popis pilotn2zho vizkumn®ho

Prored i zaci pilotn2ho vizkun®ho ¢getSen2 bylo
j sou, nedBs¥.n® minulosti byli %% astn2ky vzdnl
pedagogick® pracovn2ky reali zovan®hzapojaat edr o
91 Seditel T, cog znamenalo vysokou n8vratno
ng8zorT.

Uveden® getSen2 bylo ch8p&no jako pilotn2 f¢
proto nemTge blt interpreltoyv S8amloe g nR®a (vt ai bha
j sou spr8vnhD vymezeny z8kladn? gqlljasthi nBlkour
opomenut8 |innost nebo dTlegit® kl?2]ov® sl ov
Vichodigek &e k2 byla n8sleduj2c?2: Visledky n
materi 8l'y Lesk® gkoln2 inspekce (zej m®na | §:
S2zen2m gkoly), vzdNDl| §vac? program VzdDhDI 8va

Seditel T gkol realizovan® na pol|l 8tku roku 20

Ot 8zky byl y SeedittreolnTint kais [fSonrymoaul prost Sedni ¢
kromhR identifikaln2ch zma&kno sbty?l ov ozl andi@hho eopdpt
jednoho sta znakT7. Kagd8§podé&kRakmiént § eyt ¢
vd®l ce 500 zmaknig &aml miyttl ocodpovilNN a vyj §dSit

C2lem z8kladn2ch ot8&8zek bylo z2skat pBtiSedi't
z8sadn2ch obl astech, kter8 budou d8l e podr ol
pr8§e¢va2me n8§roln® |innosti pro Seditele gkol
soul asn®ho nastaven? funkce Seditele a f a
pedagogi ck®ho procesu.
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3. Visledky, koment §Se

Visledky byly proomdtNdemy t eldntak tpeoxtwe zkou
ukazuj? pojmenov§8vang vkdl2nTocvh8 kso noevrat 88STd.§1 e z

Vprvn2 | 8sti getSen2 Seditel® odpov2dali na
Seditel sk® pr§ce?f

Respondenti formulovali tatkk | 2 | ov8 sl ova: pS2legitost, Vi
reali zace, moti vace, vzdD| 8§8v 8n?2 a podpora

vzdnRDl §vgn2, vytvsg§Sen2 podm2nek, S2zen?, z al
tradice, s p/ork aji enB® n A Ntmi2 Se byl vy uvedeny neg
nespat Suj2nsmgml pr8ce v

Zkoment 8ST vyplTvsg skutelnost, ¢ge pro mnoho
vliastn2 nebo spolelnou vizi, ®roomo@m gkiou @j, i ,po

j sou akcent ov§8n? g8DBkt ear Tjcdj ikcohmemo §Sgbyzaza:
pedagogem a vTbec dTraz na pedagogickou pr 8§
knut nostii pogadovat po Sedsut el l 2drovstv2z p

Ve druh® | 8§sti get Sen2? byla respondentTm po
V8s sovul asn® dobi nejv2ce nN8§rol n®?A0n Jednoz
admi ni strativa, byrokratick® %%kony, Sdpenzn?2k

Dal g2 mi k1 2] ovI1 mi slovy byla spr8va budov,

zmiDna my gl en?2 I i dz, ti me management , agr e
vzdDlI 8vac?2ho progr am, nevyhovuj 2c? pcrzoj ekt
povinnosti, nedostatek ulitelT, n enzeqpdsd wellichr? o

Sadn zSizovatel

Vkoment §S2ch byl o nejvz2ce pozor nokertextu v NDnov
kritick®ho nedost athDkw | Uk atSqelfF ,p & § &k bunjoSed @O ¢

nastupuktie SI2j dBy®mv obor u neuspDIl i. D8I e bytn
nesmysl nost, v2ce Seditel T pojmenovs§val o, g
vpS2padh, kdy se ot §zkydukutbilwr??2 laasSepSit ej @]
Citlivsg je ot8zka st2gnost? a jejich zneug:
jednotlivimi rolemi Seditele |i ch&pgn2 Sedi

TSet2 | §st byl a vnDnoSesdiat eclijTi IngikeoRl .0 Mk a £tih by
Wwaskal 2 st8vaj2c?2ho stavu segmentace gkol stwv?
vTbec nevytvgs? mognost.i sgbbtematdiTvlo®up by pa

~

ot §zka: AJakoutéomenuvdoedppotySblysval 2.

ZodpovnRDd? vyplynula skutelnost, ge pod sl ove
neg podporu odstranhDn2 nktg?tTdHBstzat BHeujSemn?
upSesnit formulace, a blys | needdkoTc. h 8kzle2l |oo vkiemi z ksrl eos
spol el n8 setkg8n?2, profesn? sd21]l en2, pr8gvn?
pracovn?2k (sekret §Ska, mentor , administrat.
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ovgem sn2gen? viuk@2dmkclengghoBho| u @om8mbhi st
Kzamygl en? tak® je nDkolikr 8t uveden® sl ov
skutel nhD c2t 2,

Komentt§&eo vobl asti v2cem®nhD dopl Rovaly kIl 2] o
je pSeorag®ni men?2 mpfedpiseewtyzamapr avi dl ech a
pr&§vn2 pomoc tam, kde bezohlednl rodil pSich
Aut oS dotazn2ku cht DIl tak®toj ich¥édvat zacklp

st 8wa&j podoby Seditelsk® funkce. QlbtzRDIti vnaé wmno
pohl edu na vDc a nalezen? wukotvuj2c2ch kl?2]o
zSizovatel T uk8gou vRhRci, kter® jcs2om zap Espbdem
Ot 8zka byla pologena ve zsBu}?asmiiTondyt asvee nr
| innost?2 Seditele gkoly?hf

Je jisthD zaj2mav®, ge naprost§ vDtgina Sedi
Seditelsklch pravomeadZagodgtkl mopi acos h? kdm
vyul ovac? povinnosti. Je vidnt, ge st 8vaj?:
respondentT vyhovuje a sp2gepSewahwjz2,micdcl By
slovy souvis2 svobodklolwlLbRr tTmu pracovn2kT

Koment §Se prakticky | eni SedpltRuj 2b yoraaidd serz@ s¢ kal
g8ky gkoly, mnDlI by zTstat pedagogickIim praco

Posl edn? ot §gkdagompRSok@ma KSedeés e Parpajkm®oa c

procesu. Aut oSi S i uvhRdomuj 2, ge faktor Se
vposl edn?2 dobD | asto akcentovs8§n, ale dosud s
term2nem pSedstavuj 2 a cCco j8itmt opAoont8h 8d Tsveo dpr
zaSazena ot8zka: AKter® faktory mi nejv2ce p
Nejv2ce | asto jsou poug? w&na zsnlad wvas t v Ipa sothbn 2®n
spolehlivich pracovn?2nkRkT reo zsvpgl,elsntluddaulm, DB&lhe
pozitivn?2 zpRDtn8 vazba od ulitelT alioeillsk®
profesi, ochota ser ozhdd dw&ar? , nwlzdB8wtis2d opeds

nadhl ed, s2S®w&dnpodhkota &odETghDra okol 2.

Je na prvn?2 homértds Padcmendddgo griesk @mik | 2drovst
respondent T vede pSes ulitelsk® zkugenosti,
akcentov8na a povagovs8na za sprs88vnou.

4.Z8vDr, vistupy, podklady pro ce

Popisovan® vizkumn® ¢get Sen? pomBDrnhD zaj 2 mav
vieditel sk®m ter ®nu. Na pol 8tku textu byl o c
budou slougit jhboplohoRodesiSeapkoecgbol ndr B
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proto bylo vizkumn2ky ch&8p&8no jako sbRr n8§zc
na kter® by bylo spr8vn® se pt 8tt ovheoltiok @hTov ondl
nej sou odcapovihkioviBma, nebyl o by to ani %l el ng

PS2jemnTm zjigthRn2zm je skutelnost, ¢ge al kol
slogitost pr8vn2ho vymezen?2, komplikace dang
| asto neopr8§vnRnigahjgt n@n petdla,gomgérck ou r ol i S
cesta K 2dr ovst v? pedagolgecsk®mo k pmtoextsw §(&8Ilwm§,
olek8vatelng§8. Ovgem nutno podotknout, ge zku
kSediteliy akogehos&n, vzdRDI&n2 a schopnost
ugiteln® z8vNRry pl&novan®ho get Sen2?2 verbali:
| egi sl ativn2 zmRDny ¢gly smRrem, kterl Seditel
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TS2dn?2 masagie®dmemi mvkont ext u

Class Management in the Social Context

Hel ena VOMCLKOVC

Abstrakt: Lt vrt st oll @etsk ®z mProl e|l nosti zas8&8hlo svI mi
jejich management up.ovVv i AvozRinihl SdviBsnee dpkw | y miyn v n
prost Sed? se prom2t | i do pogadavkT na zpTsa
ve smyslu dosahov§8n2 ivnlieclhzoev nsid evdzodvialt§ vraicrdoc hk o
opor ¢g8kT, tj. minmnmo jPeS2iscphDveddiontmv@ r 88§ zSeand u
sefektivnost?2 tSHPovimo@®mavagd®dim&vtBm2yva pol emi
m § dikpozici.

Kl 2] ov 8e fselkotviav.n 0 st t S2dn2ho management u, sp
pri m8rnd8rans ekami ali zace dnDt 2

Abstract: The last quarter of the century of changes in Czech society has affected by means

of its manifestations even the functioning of Czech schools. Due to the changes in the external
environment, this shift of the role of schawelcompulsory education has been reflected in the
requirements for the method of work of class management. Its siiceegsms of achieving

the educational objectives c ann ot be monitored outside the
supports. This contriliion opens up a number of questions associated with the effectiveness

of school management in compulsory education and argues about the tools it has at disposal.

Key words: effectiveness of classroom management, cooperation of the family and school,
contiruity of primary and secondary specialization of children

1. Obecn® kontexty tS2dn2ho mar

Rol e kol vegion8l n2m vzdR 8wiBmn?2 t(a\kb Vr, y c2h0l 1e5,
podl|l ®h aj 2 promlNDn8&m vgechny k|l 2| 9vu®( Bhakghboys!l

1997). Zejm®na jde o postaven?z, role a funk|
pS2pravy vgech budouc?2ch pedagogT, nej en t
(Doul 2 k, Gkoda, 2014) , o pokrégeptcakiienoty
nedostatelnost (MGMT, 2016), o0 nemetodickotu ul i
erudi ci (F21] an, 2016) , O postupuj?2c?2 cel kovec

zasahuje urlit® regiodgndemil okal gkgl steg? e@¥d
2015). Vgechny rTznD rychle akceleruj?2c?2 zmh
jsou zejm®na dobSe patrn®§mcipopowin®m®hvoz dd &
form8Il nhD garantujoen®Dt pjod@2magnoeogdiDIlp@urmanz v ge
tovpodstathD rezignuje. Visledkem je skutelnos
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